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KATA PENGANTAR 

 

Syukur Alhamdulillah patut kita panjatkan kehadirat Allah SWT, karena 

atas segala rahmat dan hidayah-Nya, Rancangan Akhir Perubahan Rencana Kerja 

Sekretariat Daerah Tahun 2020 ini dapat diselesaikan tepat waktu.  

Rancangan Akhir Renja Sekretariat Daerah Tahun 2020 ini, telah melalui 

tahapan dan berpedoman pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86            

Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi 

Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan 

Rencana Kerja Pemerintah Daerah.  

Perubahan Renja Tahun 2020 ini merupakan dokumen perencanaan 

Sekretariat Daerah untuk akhir periode 2020. Renja Sekretariat Daerah memuat 

program, kegiatan, lokasi, dan kelompok sasaran yang disertai indikator kinerja 

dan pendanaan sesuai dengan tugas dan fungsi Sekretariat Daerah, yang disusun 

berpedoman kepada Renstra Sekretariat Daerah Tahun 2018-2023 dan hasil 

evaluasi pelaksanaan kegiatan sampai dengan triwulan II Tahun 2020. 

Demikian Perubahan Renja Sekretariat Daerah Tahun 2020 ini disusun, 

agar dapat dijadikan pedoman pelaksanaan kegiatan Bagian di lingkungan 

Sekretariat Daerah. 

 

 

Malang,                 2020 

SEKRETARIS DAERAH, 

 

Drs. WASTO, SH, MH 
Pembina Utama Madya 

NIP. 19610212 198303 1 025 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pemberlakuan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan  Daerah sebagaimana telah diubah beberapa terakhir kali dengan 

Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 dan terbitnya Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan 

Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan 

Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah, mendorong 

Pemerintah Daerah untuk melakukan evaluasi terhadap hasil Renja Perangkat 

Daerah. 

Evaluasi terhadap hasil Renja Perangkat Daerah yang dilaksanakan setiap 

3 (tiga) bulan sekali merupakan salah satu parameter dilaksanakannya 

perubahan Renja, dengan melihat efektif dan efisien pelaksanaan program 

kegiatan dalam mencapai target kinerja yang telah ditetapkan. 

Sejak bulan Maret 2020, Pandemi Covid-19 telah membawa dampak pada 

pelaksanaan kegiatan yang berpengaruh terhadap pencapaian target kegiatan. 

Merujuk pada Keputusan Presiden Nomor 12 Tahun 2020 tentang Penetapan 

Status Bencana Nonalam Covid-19 dan Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 

2020 tentang Pembatasan Sosial Berskala Besar Dalam Rangka Percepatan 

Penanganan Corona Virus Disease 2019 (Covid-19), sehingga beberapa kegiatan 

yang bersifat mengumpulkan massa tidak dapat dilaksanakan. 

Dengan terbitnya Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang          

Nomor 1 Tahun 2020 tentang Kebijakan Keuangan Negara dan Stabilitas Sistem 

Keuangan untuk Penanganan Pandemi Corona Virus Disease 2019 (Covid-19) 

dan/atau Dalam Rangka Menghadapi Ancaman yang Membahayakan 

Perekonomian Nasional dan/atau Stabilitas Sistem Keuangan, yang 

ditindaklanjuti dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 39 Tahun 2020 

tentang Pengutamaan Penggunaan Alokasi Anggaran Untuk Kegiatan Tertentu, 

Perubahan Alokasi, Dan Penggunaan Anggaran Pendapatan Dan Belanja Daerah, 

sehingga perlu dilakukan perubahan terhadap Renja Sekretariat Daerah       

Tahun 2020, untuk mengutamakan penggunaan alokasi anggaran kegiatan 

tertentu (refocusing), perubahan alokasi dan penggunaan APBD yang menjadi 

fokus perubahan Renja Sekretariat Daerah tahun 2020. 

 

1.2 Landasan Hukum 

a. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional; 

b. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah 

sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang 

Nomor 9 Tahun 2015; 

c. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025; 
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d. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik;  

e. Peraturan Pemerintah Nomor 65 Tahun 2005 tentang Pedoman Penyusunan 

dan Penerapan Standar Pelayanan Minimal; 

f. Peraturan Pemerintah Nomor 7 Tahun 2008 tentang Dekonsentrasi dan 

Tugas Pembantuan; 

g. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah; 

h. Peraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2012 tentang Pelaksanaan Undang-

Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik; 

i. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman 

Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali 

terakhir dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011; 

j. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara 

Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara 

Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah 

Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang 

Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah;  

k. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 1 Tahun 2009 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 

2005-2025; 

l. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 5 Tahun 2012 tentang 

Rencana Tata Ruang Wilayah Provinsi Jawa Timur Tahun 2011-2031; 

m. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 7 Tahun 2019 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Provinsi Jawa Timur 

Tahun 2019-2024; 

n. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 5 Tahun 2010 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Malang Tahun 2005-2025; 

o. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 4 Tahun 2011 tentang Rencana Tata 

Ruang Wilayah Kota Malang Tahun 2010-2030; 

p. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 1 Tahun 2019 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Malang Tahun 2018-2023; 

q. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 5 Tahun 2019 tentang Pembentukan 

dan Susunan Perangkat Daerah; 

r. Peraturan Walikota Malang Nomor 59 Tahun 2019 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Sekretariat Daerah. 

 

1.3 Maksud dan Tujuan 

Penyusunan Perubahan Rencana Kerja (Renja) ini dimaksudkan sebagai 

pedoman pelaksanaan tugas dan fungsi serta menjadi sarana akuntabilitas 

kinerja Sekretariat Daerah Kota Malang Tahun Anggaran 2020. 

Sedangkan tujuannya adalah untuk menyampaikan informasi mengenai 

program dan kegiatan Sekretariat Daerah Kota Malang selama Tahun Anggaran 

2020 sebagai pedoman pelaksanaan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(AKIP). 
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1.4 Sistematika Penyusunan 

Adapun sistematika penulisan dalam penyusunan Perubahan Rencana 

Kerja (Renja) Sekretariat Daerah Tahun 2020, adalah sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

 1.1 Latar Belakang 

 1.2 Landasan Hukum 

 1.3 Maksud dan Tujuan 

 1.4 Sistematika Penyusunan 

BAB II EVALUASI RENJA SAMPAI DENGAN TRIWULAN II                             

TAHUN BERKENAAN 

 2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Triwulan II              

Tahun 2020 

 2.2 Reviu terhadap Renja Perangkat Daerah Tahun 2020 

BAB III RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

BAB IV PENUTUP 
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BAB II 

EVALUASI RENJA SAMPAI DENGAN TRIWULAN II TAHUN BERKENAAN 

 

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Triwulan II Tahun 2020 

Sesuai dengan Renja Tahun 2020, telah dilakukan kegiatan sesuai dengan 

kegiatan yang telah direncanakan sampai dengan triwulan II. Namun pada 

pelaksanaannya masih ada kegiatan yang belum memenuhi target kinerja 

hasil/keluaran yang direncanakan. Hasil evaluasi pelaksanaan Renja Sekretariat 

Daerah tertuang sebagai berikut: 

1. Program/kegiatan yang belum memenuhi target kinerja hasil keluaran pada 

Renja yang direncanakan sampai dengan triwulan II adalah: 

a. Program Pengembangan Kebijakan Bidang Hukum 

1) Kegiatan Bimbingan Teknis Legal Drafting 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 70 orang 

sehingga capaiannya 0% 

2) Kegiatan Fasilitasi Perubahan Perda dan Perwal  

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 10 produk 

hukum sehingga capaiannya 0% 

3) Kegiatan Harmonisasi dan Sinkronisasi Ranperda 

Kegiatan ini sudah terealisasi 2 ranperda dari target renja 10 

ranperda sehingga baru tercapai 20% 

4) Kegiatan Harmonisasi dan Sinkronisasi Ranperwal, Rankepwal 

dan Rankepsekda 

Kegiatan ini sudah terealisasi 192 produk hukum dari target renja 

580 dokumen sehingga baru tercapai 33,10% 

5) Kegiatan Penyusunan Program Pembentukan Peraturan Daerah  

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 1 dokumen 

sehingga capaiannya 0% 

6) Kegiatan Pembinaan Keluarga Sadar Hukum (kadarkum) 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 300 orang 

sehingga capaiannya 0% 

7) Kegiatan Penyuluhan Hukum 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 250 orang 

sehingga capaiannya 0% 

8) Kegiatan Diseminasi Peraturan Daerah Kepada Perangkat 

Pemerintahan 

Kegiatan ini sudah terealisasi 443 orang dari target pada renja 500 

orang sehingga capaiannya 88,60% 

9) Kegiatan Fasilitasi Bantuan Hukum 

Kegiatan ini sudah terealisasi 37 sidang dari target pada renja 140 

sidang sehingga capaiannya 26,43% 

10) Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Penegakan Hukum Daerah 

Kegiatan ini sudah terealisasi 2 sidang dari target pada renja 11 

sidang sehingga capaiannya 18,18% 

11) Kegiatan Bimbingan Teknis Pejabat Tata Usaha Negara 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 65 peserta 

sehingga capaiannya 0% 
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12) Kegiatan Digitalisasi Produk Hukum 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 4 dokumen 

sehingga capaiannya 0% 

13) Kegiatan Fasilitasi Hak Asasi Manusia (HAM) 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 2 dokumen 

sehingga capaiannya 0% 

14) Kegiatan Penyusunan Produk Hukum Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 3 dokumen 

sehingga capaiannya 0% 

15) Kegiatan Fasilitasi Permasalahan Hukum  

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 1 dokumen 

sehingga capaiannya 0% 

b. Program Pengembangan Kebijakan Bidang Kesejahteraan dan 

Kemasyarakatan 

1) Kegiatan Safari Ramadhan 5 Kecamatan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 10 kali 

sehingga capaiannya 0% 

2) Kegiatan Fasilitasi Gebyar Muharam 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 400 orang 

sehingga capaiannya 0% 

3) Kegiatan Fasilitasi Hari Santri 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 1 kegiatan 

sehingga capaiannya 0% 

4) Kegiatan Fasilitasi Pengurusan Rekomendasi Ijin Pendirian Tempat 

Ibadah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 2 draf 

rekomendasi sehingga capaiannya 0% 

5) Kegiatan Fasilitasi Penyelenggaraan Ibadah Haji Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 1350 CJH 

sehingga capaiannya 0% 

6) Kegiatan Fasilitasi Keikutsertaan Pengembangan Tilawatil Quran 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 2 kali 

sehingga capaiannya 0% 

7) Kegiatan Fasilitasi Gebyar Takbir Idul Fitri 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 100 orang 

sehingga capaiannya 0% 

8) Kegiatan Sosialisasi Wakaf 

Kegiatan ini sudah terealisasi 100 orang dari target pada renja 170 

orang sehingga capaiannya 59% 

9) Kegiatan Fasilitasi Pembinaan Keluarga Sakinah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 100 orang 

sehingga capaiannya 0% 

10) Kegiatan Pembinaan Lembaga Zakat Infaq Shodaqoh 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 1 dokumen 

sehingga capaiannya 0% 
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11) Kegiatan Fasilitasi Keikutsertaan Pekan Olahraga dan Seni Antar 

Pondok Pesantren Daerah (POSPEDA) 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 1 kali 

sehingga capaiannya 0% 

12) Kegiatan Fasilitasi Bimbingan Teknis Manajemen Tempat Ibadah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 100 orang 

sehingga capaiannya 0% 

13) Kegiatan Fasilitasi Rapat Koordinasi Bidang Kesejahteraan Rakyat 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 1 dokumen 

sehingga capaiannya 0% 

14) Kegiatan Fasilitasi Rapat kerja Tim Pembina UKS 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 1 dokumen 

sehingga capaiannya 0% 

15) Kegiatan Layanan Subbagian Administrasi Kesejahteraan Rakyat 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 1 dokumen 

sehingga capaiannya 0% 

16) Kegiatan Layanan Subbagian Administrasi Kemasyarakatan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 1 dokumen 

sehingga capaiannya 0% 

17) Kegiatan Layanan Subbagian Keagamaan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target pada renja 1 dokumen 

sehingga capaiannya 0% 

18) Kegiatan Fasilitasi Pertemuan Tokoh Agama Dengan Pemerintah 

Kota Malang 

Kegiatan ini sudah terealisasi 1 kali dari target pada renja 4 kali 

sehingga capaiannya 25% 

c. Program Kelembagaan, Ketatalaksanaan dan Akuntabilitas Kinerja 

1) Kegiatan Penyusunan Kebijakan Bidang Ketatalaksanaan dan 

Pelayanan Publik 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 5 ranperwal, 

sehingga capaiannya 0% 

2) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Publik 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 3 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

3) Kegiatan Evaluasi Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 3 ranperwal, 

sehingga capaiannya 0% 

4) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan Reformasi 

Birokrasi 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

5) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan SPIP Sekretariat 

Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 
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6) Kegiatan Perumusan Kebijakan Bidang Kelembagaan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

7) Kegiatan Pengembangan Kinerja dan Reformasi Birokrasi 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

d. Program Pengembangan Standar Kompetensi 

1) Kegiatan Penyusunan/Reviu Standar Kompetensi Jabatan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

e. Program Pembinaan Penyelenggaraan Pemerintahan 

1) Kegiatan Penegasan Batas Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

2) Kegiatan Pembakuan dan Penamaan Rupabumi 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

3) Kegiatan Fasilitasi Penyelenggaraan dan Pengembangan Otonomi 

Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 2 laporan, sehingga 

capaiannya 0% 

4) Kegiatan Fasilitasi Hari Jadi Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 laporan, sehingga 

capaiannya 0% 

5) Kegiatan Fasilitasi Administrasi Walikota, Wakil Walikota dan 

Anggota DPRD Kota Malang 

Kegiatan ini sudah terealisasi 2 dokumen dari target renja 5 

dokumen, sehingga capaiannya 40% 

6) Kegiatan Fasilitasi Pengembangan Kapasitas Lembaga 

Kemasyarakatan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 57 pengurus LK, 

sehingga capaiannya 0% 

7) Kegiatan Fasilitasi Penyelenggaraan Pemerintahan Umum 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 5 kegiatan, 

sehingga capaiannya 0% 

8) Kegiatan Analisa/Kajian/NA Program Pembinaan Penyelenggaraan 

Pemerintahan Subbagian Pemerintahan Umum 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

9) Kegiatan Analisa/Kajian/NA Program Pembinaan Penyelenggaraan 

Pemerintahan Subbagian Pembinaan Kecamatan dan Kelurahan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 
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f. Program Pengembangan Kebijakan Bidang Perekonomian, Infrastruktur 

dan SDA 

1) Kegiatan Pemantauan, Evaluasi dan Penyusunan Rumusan 

Kebijakan Pelaksanaan Program PI yang Difasilitasi 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

2) Kegiatan Pengembangan Kebijakan Bidang Perekonomian yang 

Difasilitasi 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 2 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

g. Program Sosialisasi Ketentuan di Bidang Cukai dalam Rangka 

Pemantauan dan Evaluasi 

1) Kegiatan Pemantauan dan Evaluasi Pelaksanaan Ketentuan 

Peraturan Perundang-undangan di Bidang Cukai 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 4 kali, sehingga 

capaiannya 0% 

h. Program Pengelolaan Layanan Pengadaan Barang/Jasa 

1) Kegiatan Pengelolaan Sistem Informasi Pengadaan Barang/Jasa 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 330 jam, sehingga 

capaiannya 0% 

2) Kegiatan Pelayanan Pengadaan Barang/Jasa Kota Malang 

Kegiatan ini sudah terealisasi 118 dokumen dari target renja 250 

dokumen, sehingga capaiannya 47% 

3) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pengadaan Barang/Jasa Kota 

Malang 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

4) Kegiatan Bimtek Pengadaan Barang dan Jasa Kota Malang 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

5) Kegiatan Fasilitasi Layanan Pengadaan Barang/Jasa 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 258 layanan, 

sehingga capaiannya 0% 

i. Program Penyelenggaraan Hubungan Masyarakat, Keprotokolan dan 

Hubungan Antar Lembaga 

1) Kegiatan Layanan Kehumasan 

Kegiatan ini baru terealisasi 2 jenis layanan dari target renja                   

3 jenis layanan, sehingga baru tercapai 67% 

2) Kegiatan Layanan Keprotokolan 

Kegiatan ini baru terealisasi 285 layanan dari target renja 400 

layanan, sehingga baru tercapai 71% 

3) Kegiatan Publikasi Kebijakan dan Kegiatan Pemerintah Kota 

Kegiatan ini baru terealisasi 197 kali tayang dari target renja                   

400 kali tayang, sehingga baru tercapai 49% 

4) Kegiatan Dokumentasi Kebijakan dan Kegiatan Pemerintah Kota 

Kegiatan ini baru terealisasi 2 jenis dokumentasi dari target renja 

3 jenis dokumentasi, sehingga baru tercapai 67% 
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5) Kegiatan Penerbitan Pemerintah Kota 

Kegiatan ini baru terealisasi 6.000 eksemplar dari target renja 

13.500 eksemplar, sehingga baru tercapai 44% 

j. Program Sosialisasi Ketentuan di Bidang Cukai dalam Ranka 

Penyampaian Informasi 

1) Kegiatan Penyampaian Informasi Ketentuan Peraturan Perundang-

undangan di Bidang Cukai Kepada Masyaratak dan/atau 

Pemangku Kepentingan Melalui Media 

Kegiatan ini baru terealisasi 47 kali tayang dari target renja 150 

kali tayang, sehingga capaiannya 31% 

k. Program Pelayanan Kesekretariatan 

1) Kegiatan Penatausahaan Barang Milik Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

2) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, 

sehingga capaiannya 0% 

3) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Rumah Jabatan 

Kegiatan ini baru terealisasi 1 rumah jabatan dari target 2 rumah 

jabatan, sehingga baru tercapai 50% 

4) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Rumah Dinas 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 rumah dinas, 

sehingga capaiannya 0% 

5) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor 

Kegiatan ini baru terealisasi 1 gedung/bangunan dari target renja 

5 gedung/bangunan, sehingga capaiannya 00% 

6) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Mobil Jabatan 

Kegiatan ini baru terealisasi 2 unit dari target renja 3 unit, 

sehingga capaiannya 0% 

7) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas 

Operasional 

Kegiatan ini baru terealisasi 12 unit dari target renja 96 unit 

dinas, sehingga capaiannya 13% 

8) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Perlengkapan dan Peralatan 

Sarana Prasarana Kantor 

Kegiatan ini baru terealisasi 9 jenis dari target renja 29 jenis, 

sehingga capaiannya 31% 

9) Kegiatan Rehabiliasi Sedang/Berat Gedung Kantor 

Kegiatan ini baru terealisasi 1 gedung/bangunan dari target renja 

2 gedung/bangunan, sehingga capaiannya 50% 

10) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Jaringan Telekomunikasi 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 jenis, sehingga 

capaiannya 0% 

11) Kegiatan Pemeliharaan Taman Perkantoran 

Kegiatan ini baru terealisasi 6 bulan dari target renja 12 bulan, 

sehingga capaiannya 50% 
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12) Kegiatan Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

Kegiatan ini baru terealisasi 4.931 surat dari target renja 14.500 

surat, sehingga capaiannya 34% 

13) Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik 

Kegiatan ini baru terealisasi 6 bulan dari target renja 12 bulan, 

sehingga capaiannya 50% 

14) Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Kendaraan 

Dinas/Operasional 

Kegiatan ini baru terealisasi 47 unit dari target renja 226 unit, 

sehingga capaiannya 21% 

15) Kegiatan Penyediaan Alat Tulis Kantor 

Kegiatan ini baru terealisasi 60 jenis dari target renja 80 jenis, 

sehingga capaiannya 75% 

16) Kegiatan Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

Kegiatan ini baru terealisasi 13 jenis dari target renja 23 jenis, 

sehingga capaiannya 57% 

17) Kegiatan Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 

Kegiatan ini baru terealisasi 6 jenis dari target renja 12 jenis, 

sehingga capaiannya 50% 

18) Kegiatan Penyediaan Makanan dan Minuman  

Kegiatan ini baru terealisasi 390 kegiatan dari target renja 686 

kegiatan, sehingga capaiannya 57% 

19) Kegiatan Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultansi Keluar Daerah 

Kegiatan ini baru terealisasi 32 kali dari target renja 174 kali, 

sehingga capaiannya 18% 

20) Kegiatan Penyediaan Pelayanan Tamu-tamu Dinas 

Kegiatan ini belum dari target renja 10 rombongan tamu dinas, 

sehingga capaiannya 0% 

21) Kegiatan Peringatan/Kegiatan Insidentil 

Kegiatan ini baru terealisasi 12 kegiatan dari target renja 500 

kegiatan, sehingga capaiannya 2% 

22) Kegiatan Peringatan Hari-hari Besar/Khusus/Tertentu 

Kegiatan ini baru terealisasi 2 kegiatan dari target renja 10 

kegiatan, sehingga capaiannya 20% 

23) Kegiatan Fasilitasi Peringatan Hari Jadi Provinsi Jawa Timur 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 kegiatan, 

sehingga capaiannya 0% 

24) Kegiatan Pengadaan Perlengkapan dan Peralatan Sarana dan 

Prasarana Kantor 

Kegiatan ini baru terealisasi 12 jenis dari target renja 17 jenis, 

sehingga capaiannya 71% 

25) Kegiatan Pengadaan Perlengkapan dan Peralatan Rumah 

Jabatan/Dinas 

Kegiatan ini baru terealisasi 4 jenis dari target renja 10 jenis, 

sehingga capaiannya 40% 
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26) Kegiatan Pengadaan BBM dan Pelumas 

Kegiatan ini baru terealisasi 55.711 liter dari target renja 125.000 

liter, sehingga capaiannya 45% 

27) Kegiatan Fasilitasi Korps Musik Pemerintah Kota Malang 

Kegiatan ini baru terealisasi 41 kegiatan dari target renja 145 

kegiatan, sehingga capaiannya 28% 

28) Kegiatan Peningkatan/Pengembangan Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 kegiatan, 

sehingga capaiannya 0% 

29) Kegiatan Pengkoordinasian Perumusan Kebijakan Daerah Bidang 

Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat 

Kegiatan ini baru terealisasi 7 kali dari target renja 32 kali, 

sehingga capaiannya 22% 

30) Kegiatan Pengkoodinasian Perumusan Kebijakan Bidang 

Perekonomian 

Kegiatan ini baru terealisasi 4 kali dari target renja 40 kali, 

sehingga capaiannya 10% 

31) Kegiatan Pengkoordinasian Perumusan Kebijakan Daerah Bidang 

Administrasi Umum 

Kegiatan ini baru terealisasi 3 kali dari target renja 40 kali, 

sehingga capaiannya 8 % 

32) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Ekonomi Keuangan 

Kegiatan ini baru terealisasi 10 kali dari target renja 34 kali, 

sehingga capaiannya 29% 

33) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Hukum dan Politik 

Kegiatan ini baru terealisasi 7 kali dari target renja 34 kali, 

sehingga capaiannya 21% 

34) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Kemasyarakatan 

dan Sumber Daya Manusia 

Kegiatan ini baru terealisasi 11 kali dari target renja 34 kali, 

sehingga capaiannya 32% 

35) Kegiatan Belanja Rumah Tangga Kepala Daerah 

Kegiatan ini baru terealisasi 6 bulan dari target renja 12 bulan, 

sehingga capaiannya 50% 

36) Kegiatan Belanja Rumah Tangga Wakil Kepala Daerah 

Kegiatan ini baru terealisasi 6 bulan dari target renja 12 bulan, 

sehingga capaiannya 50% 

37) Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Penyusunan Kebijakan Daerah 

Kegiatan ini baru terealisasi 27 kali dari target renja 45 kali, 

sehingga capaiannya 60% 

2. Faktor-faktor penyebab belum tercapainya target kinerja program/kegiatan: 

Program/kegiatan yang belum memenuhi target kinerja hasil keluaran pada 

Renja yang direncanakan sampai dengan triwulan II adalah: 

a. Program Pengembangan Kebijakan Bidang Hukum 

1) Kegiatan Bimbingan Teknis Legal Drafting 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan pembatasan  

kegiatan yang bersifat mengumpulkan massa karena Covid-19 
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2) Kegiatan Fasilitasi Perubahan Perda dan Perwal  

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

ditunda dan alokasi anggaran kegiatan dialihkan untuk 

penanganan Covid-19 

3) Kegiatan Harmonisasi dan Sinkronisasi Ranperda 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV  

4) Kegiatan Harmonisasi dan Sinkronisasi Ranperwal, Rankepwal 

dan Rankepsekda 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV  

5) Kegiatan Penyusunan Program Pembentukan Peraturan Daerah  

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV  

6) Kegiatan Pembinaan Keluarga Sadar Hukum (kadarkum) 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan pembatasan  

kegiatan yang bersifat mengumpulkan massa karena Covid-19 

7) Kegiatan Penyuluhan Hukum 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV  

8) Kegiatan Diseminasi Peraturan Daerah Kepada Perangkat 

Pemerintahan 

Belum tercapainya target kegiatan karena jumlah peserta yang 

hadir mengikuti diseminasi tidak memenuhi target 

9) Kegiatan Fasilitasi Bantuan Hukum 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV  

10) Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Penegakan Hukum Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan karena adanya Covid-19 dan 

pembatasan pengumpulan massa mulai bulan Maret sampai akhir 

triwulan II, kegiatan sidang yustisi ditiadakan 

11) Kegiatan Bimbingan Teknis Pejabat Tata Usaha Negara 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan pembatasan  

kegiatan yang bersifat mengumpulkan massa karena Covid-19 

12) Kegiatan Digitalisasi Produk Hukum 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV  

13) Kegiatan Fasilitasi Hak Asasi Manusia (HAM) 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV  

14) Kegiatan Penyusunan Produk Hukum Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV  

15) Kegiatan Fasilitasi Permasalahan Hukum  

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV  
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b. Program Program Pengembangan Kebijakan Bidang Kesejahteraan dan 

Kemasyarakatan 

1) Kegiatan Safari Ramadhan 5 Kecamatan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan pembatasan  

kegiatan yang bersifat mengumpulkan massa karena Covid-19 

2) Kegiatan Fasilitasi Gebyar Muharam 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan pembatasan  

kegiatan yang bersifat mengumpulkan massa karena Covid-19 

3) Kegiatan Fasilitasi Hari Santri 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan pembatasan  

kegiatan yang bersifat mengumpulkan massa karena Covid-19 

4) Kegiatan Fasilitasi Pengurusan Rekomendasi Ijin Pendirian Tempat 

Ibadah 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan III 

5) Kegiatan Fasilitasi Penyelenggaraan Ibadah Haji Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan adanya 

pembatalan pengiriman CJH akibat Covid-19 

6) Kegiatan Fasilitasi Keikutsertaan Pengembangan Tilawatil Quran 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

7) Kegiatan Fasilitasi Gebyar Takbir Idul Fitri 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan pembatasan  

kegiatan yang bersifat mengumpulkan massa karena Covid-19 

8) Kegiatan Sosialisasi Wakaf 

Belum tercapainya target kegiatan karena jumlah peserta yang 

hadir mengikuti sosialisasi tidak memenuhi target 

9) Kegiatan Fasilitasi Pembinaan Keluarga Sakinah 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

10) Kegiatan Pembinaan Lembaga Zakat Infaq Shodaqoh 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

11) Kegiatan Fasilitasi Keikutsertaan Pekan Olahraga dan Seni Antar 

Pondok Pesantren Daerah (POSPEDA) 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

12) Kegiatan Fasilitasi Bimbingan Teknis Manajemen Tempat Ibadah 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

13) Kegiatan Fasilitasi Rapat Koordinasi Bidang Kesejahteraan Rakyat 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

14) Kegiatan Fasilitasi Rapat kerja Tim Pembina UKS 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

ditunda dan alokasi anggaran kegiatan dialihkan untuk 

penanganan Covid-19 
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15) Kegiatan Layanan Subbagian Administrasi Kesejahteraan Rakyat 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

16) Kegiatan Layanan Subbagian Administrasi Kemasyarakatan 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

17) Kegiatan Layanan Subbagian Keagamaan 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

18) Kegiatan Fasilitasi Pertemuan Tokoh Agama Dengan Pemerintah 

Kota Malang 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

c. Program Kelembagaan, Ketatalaksanaan dan Akuntabilitas Kinerja 

1) Kegiatan Penyusunan Kebijakan Bidang Ketatalaksanaan dan 

Pelayanan Publik 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

2) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Publik 

Belum tercapaianya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

mulai triwulan III dan IV, sedangkan sub kegiatan seleksi penyedia 

untuk Survei Kepuasan Masyarakat sampai dengan semester 1 

gagal dalam proses lelang, sehingga tidak dapat dilaksanakan 

survey secara independent 

3) Kegiatan Evaluasi Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

4) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan Reformasi 

Birokrasi 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

5) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan SPIP Sekretariat 

Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

ditunda dan alokasi anggaran kegiatan dialihkan untuk 

penanganan Covid-19 

6) Kegiatan Perumusan Kebijakan Bidang Kelembagaan 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

7) Kegiatan Pengembangan Kinerja dan Reformasi Birokrasi 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

d. Program Pengembangan Standar Kompetensi 

1) Kegiatan Penyusunan/Reviu Standar Kompetensi Jabatan 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 
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e. Program Pembinaan Penyelenggaraan Pemerintahan 

1) Kegiatan Penegasan Batas Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

2) Kegiatan Pembakuan dan Penamaan Rupabumi 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

ditunda dan alokasi anggaran kegiatan dialihkan untuk 

penanganan Covid-19 

3) Kegiatan Fasilitasi Penyelenggaraan dan Pengembangan Otonomi 

Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

apeksi Muskomwil dan Rakornas Tahun 2020 tidak dilaksanakan 

karena adanya Pandemi (Covid - 19) 

4) Kegiatan Fasilitasi Hari Jadi Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan pada 

triwulan IV 

5) Kegiatan Fasilitasi Administrasi Walikota, Wakil Walikota dan 

Anggota DPRD Kota Malang 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

6) Kegiatan Fasilitasi Pengembangan Kapasitas Lembaga 

Kemasyarakatan 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan pada 

triwulan IV 

7) Kegiatan Fasilitasi Penyelenggaraan Pemerintahan Umum 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

ditunda dan alokasi anggaran kegiatan dialihkan untuk 

penanganan Covid-19 

8) Kegiatan Analisa/Kajian/NA Program Pembinaan Penyelenggaraan 

Pemerintahan Subbagian Pemerintahan Umum 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

ditunda dan alokasi anggaran kegiatan dialihkan untuk 

penanganan Covid-19 

9) Kegiatan Analisa/Kajian/NA Program Pembinaan Penyelenggaraan 

Pemerintahan Subbagian Pembinaan Kecamatan dan Kelurahan 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

ditunda dan alokasi anggaran kegiatan dialihkan untuk 

penanganan Covid-19 

f. Program Pengembangan Kebijakan Bidang Perekonomian, Infrastruktur 

dan SDA 

1) Kegiatan Pemantauan, Evaluasi dan Penyusunan Rumusan 

Kebijakan Pelaksanaan Program PI yang Difasilitasi 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

2) Kegiatan Pengembangan Kebijakan Bidang Perekonomian yang 

Difasilitasi 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 
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g. Program Sosialisasi Ketentuan di Bidang Cukai dalam Rangka 

Pemantauan dan Evaluasi 

1) Kegiatan Pemantauan dan Evaluasi Pelaksanaan Ketentuan 

Peraturan Perundang-undangan di Bidang Cukai 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

h. Program Pengelolaan Layanan Pengadaan Barang/Jasa 

1) Kegiatan Pengelolaan Sistem Informasi Pengadaan Barang/Jasa 

Belum tercapainya target kegiatan karena sering terjadinya  

Aplikasi SPSE Down, maintenance dari LKPP dan belum adanya 

pelimpahan aset dari Dinas Kominfo ke BLP 

2) Kegiatan Pelayanan Pengadaan Barang/Jasa Kota Malang 

Belum tercapainya target kegiatan karena jumlah paket 

pengadaan yang di tenderkan sedikit 

3) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pengadaan Barang/Jasa Kota 

Malang 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

ditunda dan alokasi anggaran kegiatan dialihkan untuk 

penanganan Covid-19 

4) Kegiatan Bimtek Pengadaan Barang dan Jasa Kota Malang 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

5) Kegiatan Fasilitasi Layanan Pengadaan Barang/Jasa 

Belum tercapainya target kegiatan karena jumlah Paket 

pengadaan yang ditenderkan sedikit, sehingga perjalanan dinas 

untuk pembuktian kualifikasi tidak maksimal dilaksanakan 

i. Program Penyelenggaraan Hubungan Masyarakat, Keprotokolan dan 

Hubungan Antar Lembaga 

1) Kegiatan Layanan Kehumasan 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

2) Kegiatan Layanan Keprotokolan 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

3) Kegiatan Publikasi Kebijakan dan Kegiatan Pemerintah Kota 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

4) Kegiatan Dokumentasi Kebijakan dan Kegiatan Pemerintah Kota 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

5) Kegiatan Penerbitan Pemerintah Kota 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 
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j. Program Sosialisasi Ketentuan di Bidang Cukai dalam Ranka 

Penyampaian Informasi 

1) Kegiatan Penyampaian Informasi Ketentuan Peraturan Perundang-

undangan di Bidang Cukai Kepada Masyaratak dan/atau 

Pemangku Kepentingan Melalui Media 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 

k. Program Pelayanan Kesekretariatan 

1) Kegiatan Penatausahaan Barang Milik Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena  kegiatan 

ini dijadwalkan pada triwulan III  

2) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena  kegiatan 

ini dijadwalkan pada triwulan IV 

3) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Rumah Jabatan 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 

4) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Rumah Dinas 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena rumah dinas telah 

diserahterimakan kepada Sekretariat DPRD 

5) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 

6) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Mobil Jabatan 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 

7) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas 

Operasional 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 

8) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Perlengkapan dan Peralatan 

Sarana Prasarana Kantor 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 

9) Kegiatan Rehabiliasi Sedang/Berat Gedung Kantor 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 

10) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Jaringan Telekomunikasi 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 

11) Kegiatan Pemeliharaan Taman Perkantoran 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 

12) Kegiatan Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

Belum tercapainya target kegiatan karena pelaksanaan kegiatan 

masih berjalan sampai dengan triwulan IV 
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13) Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena merupakan 

pembayaran rutin belanja air, listrik dan telepon yang dilakukan 

tiap bulan 

14) Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Kendaraan 

Dinas/Operasional 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena merupakan 

pembayaran STNK yang dilakukan tiap bulan 

15) Kegiatan Penyediaan Alat Tulis Kantor 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena masih dalam proses 

lelang alat tulis kantor 

16) Kegiatan Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 

17) Kegiatan Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 

18) Kegiatan Penyediaan Makanan dan Minuman  

Belum tercapainya target kegiatan ini karena penyediaan makanan 

dan minuman rapat bersifat insidentil menunggu adanya 

permintaan dari Bagian di lingkungan Sekretariat Daerah dan 

makan minum tamu rutin apabila ada kunjungan ke Balaikota 

Malang 

19) Kegiatan Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultansi Keluar Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena adanya Covid-19 

sehingga pelaksanaan rapat dilakukan secara daring (online) 

20) Kegiatan Penyediaan Pelayanan Tamu-tamu Dinas 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena terbatasnya 

kunjungan tamu dinas yang membutuhkan akomodasi dan sewa 

mobilitas 

21) Kegiatan Peringatan/Kegiatan Insidentil 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena adanya Covid-19 

sehingga beberapa kegiatan insidentil dilakukan secara daring 

sehingga tidak membutuhkan sewa perlengkapan dan peralatan 

22) Kegiatan Peringatan Hari-hari Besar/Khusus/Tertentu 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa kegiatan 

PHBN tidak terlaksana dikarenakan adanya Covid-19 

23) Kegiatan Fasilitasi Peringatan Hari Jadi Provinsi Jawa Timur 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena kegiatan dijadwalkan 

ini pada triwulan IV 

24) Kegiatan Pengadaan Perlengkapan dan Peralatan Sarana dan 

Prasarana Kantor 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 
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25) Kegiatan Pengadaan Perlengkapan dan Peralatan Rumah 

Jabatan/Dinas 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 

26) Kegiatan Pengadaan BBM dan Pelumas 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena pengadaan BBM dan 

pelumas rutin dilakukan tiap bulan 

27) Kegiatan Fasilitasi Korps Musik Pemerintah Kota Malang 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena beberapa paket 

pekerjaan dijadwalkan pada triwulan III dan IV 

28) Kegiatan Peningkatan/Pengembangan Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan pembatasan  

kegiatan yang bersifat mengumpulkan massa karena Covid-19 

29) Kegiatan Pengkoordinasian Perumusan Kebijakan Daerah Bidang 

Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena adanya Covid-19 

sehingga pelaksanaan rapat dilakukan secara daring (online) 

30) Kegiatan Pengkoodinasian Perumusan Kebijakan Bidang 

Perekonomian 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena adanya Covid-19 

sehingga pelaksanaan rapat dilakukan secara daring (online) 

31) Kegiatan Pengkoordinasian Perumusan Kebijakan Daerah Bidang 

Administrasi Umum 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena adanya Covid-19 

sehingga pelaksanaan rapat dilakukan secara daring (online) 

32) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Ekonomi Keuangan 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena adanya Covid-19 

sehingga pelaksanaan rapat dilakukan secara daring (online) 

33) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Hukum dan Politik 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena adanya Covid-19 

sehingga pelaksanaan rapat dilakukan secara daring (online) 

34) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Kemasyarakatan 

dan Sumber Daya Manusia 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena adanya Covid-19 

sehingga pelaksanaan rapat dilakukan secara daring (online) 

35) Kegiatan Belanja Rumah Tangga Kepala Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena penyerapan kegiatan 

ini rutin dilakukan pada setiap bulan 

36) Kegiatan Belanja Rumah Tangga Wakil Kepala Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena penyerapan kegiatan 

ini rutin dilakukan pada setiap bulan 

37) Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Penyusunan Kebijakan Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini karena adanya Covid-19 

sehingga pelaksanaan rapat dilakukan secara daring (online) 
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3. Berdasarkan penjelasan implikasi yang timbul terhadap target capaian 

program Renja Sekretariat Daerah, maka tindakan yang perlu diambil pada 

Perubahan Renja tahun 2020 adalah: 

a. Program Pengembangan Kebijakan Bidang Hukum 

1) Kegiatan Bimbingan Teknis Legal Drafting 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

2) Kegiatan Fasilitasi Perubahan Perda dan Perwal  

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

3) Kegiatan Harmonisasi dan Sinkronisasi Ranperda 

Melakukan identifikasi terhadap ranperda yang akan 

diharmonisasi dan sinkronisasi, menyiapkan bahan, sumber daya 

aparatur yang kompeten, sarana dan prasarana yang mendukung 

serta melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi 

terkait 

4) Kegiatan Harmonisasi dan Sinkronisasi Ranperwal, Rankepwal 

dan Rankepsekda 

5) Melakukan identifikasi terhadap ranperwal, rankepwal dan 

rankepsekda yang akan diharmonisasi dan sinkronisasi, 

menyiapkan bahan, sumber daya aparatur yang kompeten, sarana 

dan prarasana yang mendukung serta melakukan koordinasi 

dengan perangkat daerah/instansi terkait 

6) Kegiatan Penyusunan Program Pembentukan Peraturan Daerah  

Melakukan identifikasi perda yang akan dimasukkan dalam 

propemperda, menyiapkan bahan, sumber daya aparatur yang 

kompeten serta melakukan koordinasi dengan perangkat 

daerah/instansi terkait 

7) Kegiatan Pembinaan Keluarga Sadar Hukum (kadarkum) 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

8) Kegiatan Penyuluhan Hukum 

Menyiapkan bahan yang digunakan untuk penyuluhan hukum, 

sumber daya aparatur yang kompeten, sarana dan prasarana yang 

mendukung serta melakukan koordinasi dengan perangkat 

daerah/instansi terkait 

9) Kegiatan Diseminasi Peraturan Daerah Kepada Perangkat 

Pemerintahan 

Untuk pelaksanaan tahun berikutnya akan melakukan koordinasi 

dengan perangkat daerah agar mengirimkan peserta sesuai 

dengan undangan.   

10) Kegiatan Fasilitasi Bantuan Hukum 

Menyiapkan dokumen yang dibutuhkan untuk pelaksanaan 

kegiatan, sumber daya aparatur yang kompeten, sarana dan 

prasarana yang mendukung serta melakukan koordinasi dengan 

perangkat daerah/instansi terkait agar berjalan sesuai dengan 

jadwal 

11) Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Penegakan Hukum Daerah 

Melakukan perubahan target kinerja karena tidak ada 

pelaksanaan sidang yustisi sejak bulan Maret karena Covid-19 
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12) Kegiatan Bimbingan Teknis Pejabat Tata Usaha Negara 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

13) Kegiatan Digitalisasi Produk Hukum 

Melakukan indentifikasi dan menyiapkan produk hukum yang 

akan didigitalisasi, menyiapkan sumber daya aparatur serta 

sarana dan prasarana yang mendukung agar pelaksanaan 

kegiatan berjalan sesuai jadwal 

14) Kegiatan Fasilitasi Hak Asasi Manusia (HAM) 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk fasilitasi HAM, sumber 

daya aparatur yang kompeten, sarana dan prasarana yang 

mendukung serta melakukan koordinasi dengan perangkat 

daerah/instansi terkait 

15) Kegiatan Penyusunan Produk Hukum Daerah 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk penyusunan produk 

hukum daerah, sumber daya yang berkompeten, sarana dan 

prasarana yang memadai serta melakukan koordinasi dengan 

perangkat daerah/instansi terkait agar pelaksanaan kegiatan 

berjalan sesuai jadwal 

16) Kegiatan Fasilitasi Permasalahan Hukum  

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk fasilitasi permasalahan 

hukum, sumber daya yang berkompeten, sarana dan prasarana 

yang memadai serta melakukan koordinasi dengan perangkat 

daerah/instansi terkait agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai 

jadwal 

b. Program Pengembangan Kebijakan Bidang Kesejahteraan dan 

Kemasyarakatan 

1) Kegiatan Safari Ramadhan 5 Kecamatan 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

2) Kegiatan Fasilitasi Gebyar Muharam 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

3) Kegiatan Fasilitasi Hari Santri 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

4) Kegiatan Fasilitasi Pengurusan Rekomendasi Ijin Pendirian Tempat 

Ibadah 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk fasilitasi, sumber daya 

yang berkompeten, sarana serta prasarana yang memadai, 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

5) Kegiatan Fasilitasi Penyelenggaraan Ibadah Haji Daerah 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

6) Kegiatan Fasilitasi Keikutsertaan Pengembangan Tilawatil Quran 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk fasilitasi, sumber daya 

yang berkompeten, sarana serta prasarana yang memadai, 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

7) Kegiatan Fasilitasi Gebyar Takbir Idul Fitri 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 
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8) Kegiatan Sosialisasi Wakaf 

Untuk pelaksanaan tahun berikutnya akan melakukan koordinasi 

dengan perangkat daerah/intansi terkait agar mengirimkan 

peserta sesuai dengan undangan.   

9) Kegiatan Fasilitasi Pembinaan Keluarga Sakinah 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk fasilitasi, sumber daya 

yang berkompeten, sarana serta prasarana yang memadai, 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

10) Kegiatan Pembinaan Lembaga Zakat Infaq Shodaqoh 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk pembinaan, sumber 

daya yang berkompeten, sarana serta prasarana yang memadai, 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

11) Kegiatan Fasilitasi Keikutsertaan Pekan Olahraga dan Seni Antar 

Pondok Pesantren Daerah (POSPEDA) 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk fasilitasi, sumber daya 

yang berkompeten, sarana serta prasarana yang memadai, 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

12) Kegiatan Fasilitasi Bimbingan Teknis Manajemen Tempat Ibadah 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk fasilitasi, sumber daya 

yang berkompeten, sarana serta prasarana yang memadai, 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

13) Kegiatan Fasilitasi Rapat Koordinasi Bidang Kesejahteraan Rakyat 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk fasilitasi, sumber daya 

yang berkompeten, sarana serta prasarana yang memadai, 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

14) Kegiatan Fasilitasi Rapat kerja Tim Pembina UKS 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

15) Kegiatan Layanan Subbagian Administrasi Kesejahteraan Rakyat 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta  

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

16) Kegiatan Layanan Subbagian Administrasi Kemasyarakatan 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta  

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

17) Kegiatan Layanan Subbagian Keagamaan 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta  

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 
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18) Kegiatan Fasilitasi Pertemuan Tokoh Agama Dengan Pemerintah 

Kota Malang 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk fasilitasi, sumber daya 

yang berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta  

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

c. Program Kelembagaan, Ketatalaksanaan dan Akuntabilitas Kinerja 

1) Kegiatan Penyusunan Kebijakan Bidang Ketatalaksanaan dan 

Pelayanan Publik 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk penyusunan kebijakan, 

sumber daya yang berkompeten, sarana dan prasarana yang 

memadai serta  melakukan koordinasi dengan perangkat 

daerah/instansi terkait agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai 

jadwal 

2) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Publik 

Melakukan refocusing sebagian anggaran untuk penanganan 

Covid-19, memberitahukan kepada perangkat daerah untuk 

melakukan survei kepuasan masyarakat secara mandiri 

3) Kegiatan Evaluasi Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk evaluasi tusi, sumber 

daya yang berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai 

serta  melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi 

terkait agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

4) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan Reformasi 

Birokrasi 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk monev RB, sumber 

daya yang berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai 

serta melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi 

terkait agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

5) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan SPIP Sekretariat 

Daerah 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

6) Kegiatan Perumusan Kebijakan Bidang Kelembagaan 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk perumusan kebijakan, 

sumber daya yang berkompeten, sarana dan prasarana yang 

memadai serta melakukan koordinasi dengan perangkat 

daerah/instansi terkait agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai 

jadwal 

7) Kegiatan Pengembangan Kinerja dan Reformasi Birokrasi 

Melakukan koordinasi dengan tenaga ahli yang akan 

melaksanakan survei untuk menilai kapasitas organisasi di 

lingkungan Sekretariat Daerah untuk menyiapkan bahan dan 

dokumen yang dibutuhkan agar pelaksanaan sesuai dengan 

jadwal 
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d. Program Pengembangan Standar Kompetensi 

1) Kegiatan Penyusunan/Reviu Standar Kompetensi Jabatan 

Menyiapkan bahan yang diperlukan untuk perumusan kebijakan, 

sumber daya yang berkompeten, sarana dan prasarana yang 

memadai serta melakukan koordinasi dengan perangkat 

daerah/instansi terkait agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai 

jadwal 

e. Program Pembinaan Penyelenggaraan Pemerintahan 

1) Kegiatan Penegasan Batas Daerah 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

2) Kegiatan Pembakuan dan Penamaan Rupabumi 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

3) Kegiatan Fasilitasi Penyelenggaraan dan Pengembangan Otonomi 

Daerah 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

4) Kegiatan Fasilitasi Hari Jadi Daerah 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

5) Kegiatan Fasilitasi Administrasi Walikota, Wakil Walikota dan 

Anggota DPRD Kota Malang 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

6) Kegiatan Fasilitasi Pengembangan Kapasitas Lembaga 

Kemasyarakatan 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

7) Kegiatan Fasilitasi Penyelenggaraan Pemerintahan Umum 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

8) Kegiatan Analisa/Kajian/NA Program Pembinaan Penyelenggaraan 

Pemerintahan Subbagian Pemerintahan Umum 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

9) Kegiatan Analisa/Kajian/NA Program Pembinaan Penyelenggaraan 

Pemerintahan Subbagian Pembinaan Kecamatan dan Kelurahan 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 
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f. Program Pengembangan Kebijakan Bidang Perekonomian, Infrastruktur 

dan SDA 

1) Kegiatan Pemantauan, Evaluasi dan Penyusunan Rumusan 

Kebijakan Pelaksanaan Program PI yang Difasilitasi 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

2) Kegiatan Pengembangan Kebijakan Bidang Perekonomian yang 

Difasilitasi 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

g. Program Sosialisasi Ketentuan di Bidang Cukai dalam Rangka 

Pemantauan dan Evaluasi 

1) Kegiatan Pemantauan dan Evaluasi Pelaksanaan Ketentuan 

Peraturan Perundang-undangan di Bidang Cukai 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

h. Program Pengelolaan Layanan Pengadaan Barang/Jasa 

1) Kegiatan Pengelolaan Sistem Informasi Pengadaan Barang/Jasa 

Melaporkan permasalah ke LKPP , Segera adanya pelimpahan aset 

LPSE dari Dinas Kominfo ke BLP, tidak adanya ruang LPSE di BLP 

sehingga pemeliharaan dan penataan belum bisa dilaksanakan 

2) Kegiatan Pelayanan Pengadaan Barang/Jasa Kota Malang 

Menyampaikan kepada perangkat daerah untuk segera 

memasukkan paket yang di tenderkan ke BLP melalui SPSE 

3) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pengadaan Barang/Jasa Kota 

Malang 

Melakukan refocusing anggaran untuk penanganan Covid-19 

4) Kegiatan Bimtek Pengadaan Barang dan Jasa Kota Malang 

Akan dilaksanakan 2 Bimtek melalui anggaran PAK sambil 

menunggu situasi dan kondisi yang memungkinkan untuk 

melaksanakan Bimtek, termasuk pengiriman peserta bimtek. 

5) Kegiatan Fasilitasi Layanan Pengadaan Barang/Jasa 

Menunggu situasi dan kondisi yang memungkinkan untuk 

melaksanakan kegiatan 

i. Program Penyelenggaraan Hubungan Masyarakat, Keprotokolan dan 

Hubungan Antar Lembaga 

1) Kegiatan Layanan Kehumasan 

Menyiapkan sumber daya yang berkompeten, sarana dan 

prasarana yang memadai serta melakukan koordinasi dengan 

perangkat daerah/instansi terkait agar pelaksanaan kegiatan 

berjalan sesuai jadwal 
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2) Kegiatan Layanan Keprotokolan 

Menyiapkan sumber daya yang berkompeten, sarana dan 

prasarana yang memadai serta melakukan koordinasi dengan 

perangkat daerah/instansi terkait agar pelaksanaan kegiatan 

berjalan sesuai jadwal 

3) Kegiatan Publikasi Kebijakan dan Kegiatan Pemerintah Kota 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

4) Kegiatan Dokumentasi Kebijakan dan Kegiatan Pemerintah Kota 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

5) Kegiatan Penerbitan Pemerintah Kota 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

j. Program Sosialisasi Ketentuan di Bidang Cukai dalam Ranka 

Penyampaian Informasi 

1) Kegiatan Penyampaian Informasi Ketentuan Peraturan Perundang-

undangan di Bidang Cukai Kepada Masyaratak dan/atau 

Pemangku Kepentingan Melalui Media 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah/instansi terkait 

agar pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

k. Program Pelayanan Kesekretariatan 

1) Kegiatan Penatausahaan Barang Milik Daerah 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah terkait agar 

pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

2) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah terkait agar 

pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

3) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Rumah Jabatan 

Menyiapkan bahan yang diperlukan, sumber daya yang 

berkompeten, sarana dan prasarana yang memadai serta 

melakukan koordinasi dengan perangkat daerah terkait agar 

pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai jadwal 

4) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Rumah Dinas 

Melakukan refocusing sebagian anggaran untuk penanganan 

Covid-19 
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5) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

6) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Mobil Jabatan 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

7) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas 

Operasional 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

8) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Perlengkapan dan Peralatan 

Sarana Prasarana Kantor 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

9) Kegiatan Rehabilitasi Sedang/Berat Gedung Kantor 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

10) Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala Jaringan Telekomunikasi 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

11) Kegiatan Pemeliharaan Taman Perkantoran 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

12) Kegiatan Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

13) Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

14) Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Kendaraan 

Dinas/Operasional 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

15) Kegiatan Penyediaan Alat Tulis Kantor 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

16) Kegiatan Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

17) Kegiatan Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

18) Kegiatan Penyediaan Makanan dan Minuman  

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 
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19) Kegiatan Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultansi Keluar Daerah 

Melakukan refocusing sebagian anggaran untuk penanganan 

Covid-19 

20) Kegiatan Penyediaan Pelayanan Tamu-tamu Dinas 

Melakukan refocusing sebagian anggaran untuk penanganan 

Covid-19 

21) Kegiatan Peringatan/Kegiatan Insidentil 

Melakukan refocusing sebagian anggaran untuk penanganan 

Covid-19 

22) Kegiatan Peringatan Hari-hari Besar/Khusus/Tertentu 

Melakukan refocusing sebagian anggaran untuk penanganan 

Covid-19 

23) Kegiatan Fasilitasi Peringatan Hari Jadi Provinsi Jawa Timur 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

24) Kegiatan Pengadaan Perlengkapan dan Peralatan Sarana dan 

Prasarana Kantor 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

25) Kegiatan Pengadaan Perlengkapan dan Peralatan Rumah 

Jabatan/Dinas 

Melakukan monitoring dan evaluasi serta mempercepat proses 

paket pekerjaan agar kegiatan dapat selesai sesuai jadwal 

26) Kegiatan Pengadaan BBM dan Pelumas 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

27) Kegiatan Fasilitasi Korps Musik Pemerintah Kota Malang 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

28) Kegiatan Peningkatan/Pengembangan Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

29) Kegiatan Pengkoordinasian Perumusan Kebijakan Daerah Bidang 

Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

30) Kegiatan Pengkoodinasian Perumusan Kebijakan Bidang 

Perekonomian 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

31) Kegiatan Pengkoordinasian Perumusan Kebijakan Daerah Bidang 

Administrasi Umum 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

32) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Ekonomi Keuangan 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 
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33) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Hukum dan Politik 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

34) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Kemasyarakatan 

dan Sumber Daya Manusia 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

35) Kegiatan Belanja Rumah Tangga Kepala Daerah 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

36) Kegiatan Belanja Rumah Tangga Wakil Kepala Daerah 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

37) Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Penyusunan Kebijakan Daerah 

Melakukan monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan agar 

berjalan tepat waktu 

 

Evaluasi Terhadap Hasil Renja Sekretariat Daerah sampai dengan              

Triwulan II Tahun 2020 sebagaimana Tabel 2.1 berikut: 
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Formulir E.81 

Evaluasi Terhadap Hasil Renja Perangkat Daerah Lingkup Kabupaten/Kota 

Renja Perangkat Daerah Sekretariat Daerah Kota Malang 

Periode Pelaksanaan: Triwulan II 

 

Indikator dan target kinerja Perangkat Daerah Kabupaten/Kota yang mengacu pada sasaran RKPD: 

No. Sasaran Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 
(outcome)/ Kegiatan 

(output) 

Target Renstra Perangkat 
Daerah pada Tahun 2023 

(Akhir Periode Renstra 
Perangkat Daerah) 

Realisasi Capaian Kinerja 
Renstra Perangkat Daerah 

sampai dengan Renja 
Perangkat Daerah Tahun Lalu 

(2019) 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja Perangkat Daerah 

Tahun berjalan (Tahun 2020) 
yang dievaluasi 

Realisasi Kinerja Pada Triwulan Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah yang dievaluasi (2020) 

Tingkat Capaian 
Kinerja dan 

Anggaran Renja 
Perangkat Daerah 

yang dievaluasi 
Tahun 2020 (%) 

Realisasi Kinerja dan 
Anggaran Renstra Perangkat 

Daerah s/d tahun 2023 (Akhir 
Tahun Pelaksanaan Renja 
Perangkat Daerah Tahun 

2023) 

Tingkat Capaian 
Kinerja Dan 

Realisasi Anggaran 
Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

2023 (%) 

Unit Perangkat 
Daerah Penanggung 

Jawab 

I II III IV 

1 2 3 4 
5 6 7 8 9 10 11 12= 8+9+ 10+11 13=12/7 x 100% 14=6+12 15=14/5x100 

16 
K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. 

1. Meningkatnya 
kualitas produk 
hukum daerah 

Program pengembangan 
kebijakan bidang hukum 

Persentase 
Pengembangan kebijakan 
bidang hukum yang 
ditindaklanjuti 

100% 18.966.624.600 83% 4.116.349.912 100% 3.233.799.600 81,58% 310.370.799 88,01% 150.860.899                                                 
-  

                                                     
-  

88,01% 461.231.698 88,01% 14,26% 88,01% 4.577.581.610 88% 24% Bagian Hukum 

   Bimbingan Teknis Legal 
Drafting 

Jumlah Peserta 
Bimbingan Teknis Legal 
Drafting 

310 orang 1.142.834.200 63 orang 185.957.500 70 orang 197.834.200 0 - 0 -         0 - 0,00% 0,00% 133 orang 185.957.500 43% 16% Bagian Hukum 

   Fasilitasi Perubahan 
Perda dan Perwal 

Jumlah rekomendasi 
perubahan perda dan 
perwal 

35 produk 
hukum 

598.092.000 10 produk 
hukum 

91.555.475 10 produk 
hukum 

128.092.000 0 - 0 -         0 - 0,00% 0,00% 10 produk 
hukum 

91.555.475 29% 15% Bagian Hukum 

   Harmonisasi dan 
Sinkronisasi Ranperda 

jumlah ranperda yang 
diharmonisasi 

39 ranperda 2.167.218.500 18 ranperda 444.066.282 10 ranperda 327.218.500 2 ranperda 14.921.479 0 33.468.399         2 ranperda 48.389.878 20,00% 14,79% 20 ranperda 492.456.160 51% 23% Bagian Hukum 

   Harmonisasi dan 
Sinkronisasi Ranperwal, 
Rankepwal dan 
Rankepsekda 

Jumlah ranperwal, 
rankepwal dan 
rankepsekda  yang telah 
dilakukan harmonisasi 
dan sinkronisasi 

2.320 
dokumen 

1.448.200.000 707 
dokumen 

370.584.155 580 
dokumen 

318.200.000 191 produk 
hukum 

49.412.500 1 produk 
hukum 

5.214.500         192 produk 
hukum 

54.627.000 33,10% 17,17% 899 produk 
hukum 

425.211.155 39% 29% Bagian Hukum 

   Penyusunan Program 
Pembentukan Peraturan 
Daerah 

Jumlah dokumen usulan 
program pembentukan 
Perda dari Pemerintah 
Kota Malang 

4 dokumen 746.906.000 1 dokumen 115.650.000 1 dokumen 111.906.000 0 - 0 -         0 - 0,00% 0,00% 1 dokumen 115.650.000 25% 15% Bagian Hukum 

   Pendokumentasian 
Peraturan Perundang-
undangan 

Jumlah buku himpunan 
perda yang dicetak 

20000 buku 1.327.390.500 5000 buku 193.034.600 5.000 buku 287.390.500 0 - 0 -         0 - 0,00% 0,00% 5000 buku 193.034.600 25% 15% Bagian Hukum 

   Pembinaan Keluarga 
Sadar Hukum 
(kadarkum) 

Jumlah peserta 
pembinaan kadarkum 

1.200 orang 1.116.206.000 789 orang 593.125.000 300 orang 211.206.000 0 - 0 -         0 - 0,00% 0,00% 789 orang 593.125.000 66% 53% Bagian Hukum 

   Penyuluhan Hukum Jumlah peserta 
Penyuluhan Hukum 

1.500 orang 1.504.968.000 954 orang 733.500.000 250 orang 159.968.000 0 - 0 -         0 - 0,00% 0,00% 954 orang 733.500.000 64% 49% Bagian Hukum 

   Diseminasi Peraturan 
Daerah kepada Perangkat 
Pemerintahan 

Jumlah peserta 
Penyampaian Informasi 
Peraturan Daerah 

2.000 orang 889.263.000 539 orang 174.385.000 500 orang 179.263.000 443 orang 112.544.000 0 -         443 orang 112.544.000 88,60% 62,78% 982 orang 286.929.000 49% 32% Bagian Hukum 

 



II-31 
 

Perubahan Rencana Kerja Sekretariat Daerah Tahun 2020 

1 2 3 4 
5 6 7 8 9 10 11 12= 8+9+ 10+11 13=12/7 x 100% 14=6+12 15=14/5x100 

16 
K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. 

   Fasilitasi Bantuan 
Hukum 

Jumlah sidang perkara di 
Badan Peradilan 

590 sidang 3.135.250.000 105 sidang 818.536.800 140 sidang 573.400.000 20 sidang 109.104.320 17 sidang 110.192.500         37 sidang 219.296.820 26,43% 38,24% 142 sidang 1.037.833.620 24% 33% Bagian Hukum 

   Fasilitasi dan Koordinasi 
Penegakan Hukum 
Daerah 

Jumlah sidang 
penegakan hukum 
daerah 

44 sidang 976.500.000 11 sidang 177.650.000 11 sidang 200.000.000 2 sidang 18.600.000 0 1.605.500         2 sidang 20.205.500 18,18% 10,10% 13 sidang 197.855.500 30% 20% Bagian Hukum 

   Bimbingan Teknis Pejabat 
Tata Usaha Negara 

Jumlah peserta 
bimbingan Teknis Pejabat 
Tata Usaha Negara 

260 peserta 605.625.000 62 orang 69.311.750 65 peserta 116.250.000 0 1.800.000 0 -         0 1.800.000 0,00% 1,55% 62 orang 71.111.750 24% 12% Bagian Hukum 

   Digitalisasi Produk 
Hukum 

Jumlah produk hukum 
yang didigitalisasi 

4 dokumen 113.000.000 4 dokumen 10.045.000 4 dokumen 46.000.000 0 3.988.500 0 380.000         0 4.368.500 0,00% 9,50% 4 dokumen 14.413.500 100% 13% Bagian Hukum 

   Fasilitasi Hak Asasi 
Manusia (HAM) 

Jumlah dokumen laporan 
fasilitasi 

8 dokumen 856.650.000 2 dokumen 138.948.350 2 dokumen 153.550.000 0 - 0 -         0 - 0,00% 0,00% 2 dokumen 138.948.350 25% 16% Bagian Hukum 

   Penyusunan Produk 
Hukum Daerah 

Jumlah Produk Hukum 
yang disusun 

6 dokumen 760.191.400 0 - 3 dokumen 135.191.400 0 - 0 -         0 - 0,00% 0,00% 0 - 0% 0% Bagian Hukum 

   Fasilitasi Permasalahan 
Hukum 

Jumlah dokumen hasil 
fasilitasi permasalahan 
hukum 

4 dokumen 1.578.330.000 0 - 1 dokumen 88.330.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 0 - 0% 0% Bagian Hukum 

Rata-rata capaian kinerja (%) 12% 10%     

Predikat kinerja Sangat Rendah     

2. Meningkatnya 
layanan 
kesejahteraan 
rakyat dan 
kemasyarakat-
an 

  

Program Pengembangan 
Kebijakan Bidang 
Kesejahteraan dan 
Kemasyarakatan 

Persentase 
pengembangan kebijakan 
bidang kesejahteraan dan 
kemasyarakatan yang 
ditindaklanjuti 

100% 9.398.845.100 16 Fasilitasi 1.814.572.000 100% 3.214.028.100 25% 95.000.000 0% 9.500.000                                                 
-  

                                                     
-  

25% 104.500.000 25% 3,25% 25% 1.919.072.000 25% 20% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

 Fasilitasi Safari 
Ramadhan 5 Kecamatan 

Jumlah safari ramadhan 
di 5 kecamatan 

40 kali 653.315.000 2000 orang 98.410.000 10 kali 163.315.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 5 kali 98.410.000 13% 15% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

   Fasilitasi Gebyar 
Muharam 

Jumlah peserta yang 
mengikuti gebyar 
muharam 

1600 orang 347.200.000 200 orang 77.010.000 400 orang 77.200.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 200 orang 77.010.000 13% 22% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

   Fasilitasi Hari Santri Jumlah peringatan hari 
santri 

4 kegiatan 237.741.900 500 orang 58.730.000 1 kegiatan' 100.000.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 1 kegiatan 58.730.000 25% 25% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

  Fasilitasi Pengurusan 
Rekomendasi Ijin 
Pendirian Tempat Ibadah 

Jumlah rekomendasi ijin 
pendirian tempat ibadah 

8 draft 
rekomendasi 

185.340.000 4 
rekomendasi 

93.850.000 2 draft 
rekomendasi 

5.340.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 4 
rekomendasi 

93.850.000 50% 51% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

  Fasilitasi 
Penyelenggaraan Ibadah 
Haji Daerah 

Jumlah jamaah calon haji 
yang mendapatkan 
fasilitasi transportasi 
daerah 

5400 CJH 2.481.466.500 1300 orang 558.396.500 1350 CJH 681.466.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 1300 orang 558.396.500 24% 23% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

  Fasilitasi Keikutsertaan 
Pengembangan Tilawatil 
Quran 

Jumlah keikutsertaan 
pengembangan tilawatil 
Quran 

8 kali 1.675.250.000 40 orang 362.925.000 2 kali 955.250.000 0 21.054.000 0 -         0 21.054.000 0% 2,20% 2 kali 383.979.000 25% 23% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

  Fasilitasi Gebyar Takbir 
Idul Fitri 

Jumlah peserta yang 
mengikuti gebyar takbir 
idul fitri 

400 orang 227.980.000 100 orang 49.153.000 100 orang 47.980.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 100 orang 49.153.000 25% 22% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

  Sosialisasi Wakaf Jumlah peserta 
sosialisasi wakaf 

470 orang 300.638.000 100 orang 68.350.000 170 orang 75.638.000 100 orang 73.946.000 0 -         100 orang 73.946.000 59% 97,76% 200 orang 142.296.000 43% 47% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

  Fasilitasi Pembinaan 
Keluarga Sakinah 

Jumlah peserta yang 
memperoleh pembinaan 
keluarga sakinah 

400 orang 243.136.500 100 orang 57.572.500 100 orang 128.136.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 100 orang 57.572.500 25% 24% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

  Pembinaan lembaga 
Zakat Infaq Shodaqoh 

Jumlah dokumen 
pembinaan lembaga zakat 
infaq dan shodaqoh 

4 dokumen 291.354.500 100 orang 66.030.000 1 dokumen 81.354.500 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 1 dokumen 66.030.000 25% 23% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 
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1 2 3 4 
5 6 7 8 9 10 11 12= 8+9+ 10+11 13=12/7 x 100% 14=6+12 15=14/5x100 

16 
K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. 

   Fasilitasi Keiikutsertaan 
Pekan Olahraga dan Seni 
Antar Pondok Pesantren 
Daerah (POSPEDA) 

Jumlah keikutsertaan 
pekan olah raga dan seni 
antar pondok pesantren 
daerah (POSPEDA) 

4 kali 633.735.000 100 orang 160.700.000 1 kali 108.735.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 1 kali 160.700.000 25% 25% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

   Fasilitasi Bimbingan 
Teknis Manajemen 
Tempat Ibadah 

Jumlah peserta 
bimbingan teknis 
manajemen tempat 
ibadah 

400 orang 206.632.500 100 orang 40.450.000 100 orang  136.633.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 100 orang 40.450.000 25% 20% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

   Fasilitasi Rapat 
Koordinasi Bidang 
Kesejahteraan Rakyat 

Jumlah dokumen hasil 
rapat koordinasi bidang 
kesejahteraan rakyat 

4 dokumen 128.630.700 20 orang 18.285.000 1 dokumen 53.631.600 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 1 dokumen 18.285.000 25% 14% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

   Fasilitasi Rapat Kerja Tim 
Pembina UKS 

Jumlah dokumen hasil 
rapat kerja Tim Pembina 

4 dokumen 568.520.000 400 orang 104.710.000 1 dokumen 208.520.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 1 dokumen 104.710.000 25% 18% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

   Kegiatan Layanan 
Subbagian Administrasi 
Kesejahteraan Rakyat 

Jumlah dokumen hasil 
layanan subbagian 
administrasi 
kesejahteraan rakyat 

4 dokumen 260.000.000 0 - 1 dokumen 50.000.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 0 - 0% 0% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

   Kegiatan Layanan 
Subbagian Administrasi 
Kemasyarakatan 

Jumlah dokumen hasil 
layanan subbagian 
administrasi 
kemasyarakatan 

4 dokumen 255.136.500 0 - 1 dokumen 120.137.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 0 - 0% 0% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

   Kegiatan Layanan 
Subbagian Keagamaan 

Jumlah dokumen hasil 
layanan subbagian 
keagamaan 

4 dokumen 260.000.000 0 - 1 dokumen 110.000.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 0 - 0% 0% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

   Fasilitasi Pertemuan 
Tokoh Agama dengan 
Pemerintah Kota Malang 

Jumlah pertemuan tokoh 
agama dengan 
pemerintah 

16 kali 442.768.000 0 - 4 kali 110.692.000 0 - 1 kali 9.500.000         1 kali 9.500.000 25% 8,58% 1 kali 9.500.000 6% 2% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

Rata-rata capaian kinerja (%) 5% 6%      

Predikat kinerja Sangat Rendah    

3. Meningkatnya 
pelaporan 
kinerja dalam 
mendukung 
akuntabilitas 
kinerja 

  

Program Kelembagaan, 
Ketatalaksanaan dan 
Akuntabilitas Kinerja 

Nilai kapasitas organisasi 3,3 7.417.364.000 100,00% 1.338.912.653 3 1.739.364.000 0 376.612.355 0 229.600.000                                                 
-  

                                                     
-  

0% 606.212.355 0% 34,85% 0% 1.945.125.008 0% 35% Bagian Organisasi  

 Penyusunan Kebijakan 
Bidang Ketatalaksanaan 
dan Pelayanan Publik 

Jumlah kebijakan bidang 
ketatalaksanaan dan 
pelayanan publik 

25 ranperwal 626.946.000 5 ranperwal 234.824.086 5 ranperwal 131.946.000 0 4.350.000 0 -         0 4.350.000 0% 3,30% 5 ranperwal 239.174.086 20% 38% Bagian Organisasi  

   Monitoring dan Evaluasi 
Peningkatan Kualitas 
Pelayanan Publik  

Jumlah dokumen hasil 
monev peningkatan 
kualitas pelayanan 
yanblik  

13 dokumen 1.916.686.700 1 dokumen 240.182.574 3 dokumen 431.686.700 0 64.860.000 0 -         0 64.860.000 0% 15,02% 1 dokumen 305.042.574 8% 16% Bagian Organisasi  

   Evaluasi Tugas dan 
Fungsi Perangkat Daerah 

Jumlah ranperwal hasil 
evaluasi tusi perangkat 
daerah 

7 ranperwal 241.150.000 1 dokumen 66.350.000 3 ranperwal 101.150.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 1 dokumen 66.350.000 14% 28% Bagian Organisasi  

   Monitoring dan Evaluasi 
Pelaksanaan Reformasi 
Birokrasi 

Jumlah dokumen hasil 
monev RB 

6 dokumen 1.714.947.000 2 dokumen 516.833.405 1 Dokumen 394.947.000 0 66.400.000 0 99.600.000         0 166.000.000 0% 42,03% 2 dokumen 682.833.405 33% 40% Bagian Organisasi  

   Penyusunan Laporan 
Kinerja Pemerintah 
Daerah 

Jumlah dokumen 
Laporan Kinerja 
Pemerintah Kota Malang 

5 dokumen 424.714.000 1 dokumen 127.715.888 1 Dokumen 94.714.000 1 dokumen 48.098.100 0 -         1 dokumen 48.098.100 100% 50,78% 2 dokumen 175.813.988 40% 41% Bagian Organisasi  

   Monitoring dan Evaluasi 
Pelaksanaan SPIP 
Sekretariat Daerah 

Jumlah dokumen monev 
SPIP Sekretariat Daerah 

4 Dokumen 251.586.200 0 - 1 Dokumen 53.586.200 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% - - 0% 0% Bagian Organisasi  

   Perumusan Kebijakan 
Bidang Kelembagaan 

Jumlah dokumen 
kebijakan bidang 
kelembagaan 

4 dokumen 557.102.000 0 - 1 dokumen 137.102.000 0 73.708.455 0 -         0 73.708.455 0% 53,76% 0 73.708.455 0% 13% Bagian Organisasi  
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  Fasilitasi Bidang 
Ketatalaksanaan dan 
Pelayanan Publik 

Jumlah dokumen bidang 
ketatalaksanaan dan 
pelayanan publik 

7 dokumen 625.710.500 0 - 1 dokumen 130.710.500 0 710.400 1 dokumen 130.000.000         1 dokumen 130.710.400 100% 100,00% 1 dokumen 130.710.400 14% 21% Bagian Organisasi  

   Pengembangan Kinerja 
dan Reformasi Birokrasi 

Jumlah dokumen 
pengembangan kinerja 
dan reformasi birokrasi 

4 dokumen 638.586.200 0 - 1 dokumen 143.586.200 0 3.450.000 0 -         0 3.450.000 0% 2,40% 0 3.450.000 0% 1% Bagian Organisasi  

   Penyusunan Renja 
Sekretariat Daerah 

Jumlah dokumen renja 5 dokumen 419.935.400 1 dokumen 153.006.700 1 Dokumen 119.935.400 1 dokumen 115.035.400 0 -         1 dokumen 115.035.400 100% 95,91% 2 dokumen 268.042.100 40% 64% Bagian Organisasi  

Rata-rata capaian kinerja (%) 30% 36%      

Predikat kinerja Rendah     

4. Meningkatnya 
kualitas 
manajemen 
ASN 

  

Program Pengembangan 
Standar Kompetensi 

Persentase standar 
kompetensi perangkat 
daerah yang ditetapkan 

100% 424.283.000 0% - 70% 234.283.000 0% - 0% -                                                 
-  

                                                     
-  

0% - 0% 0,00% 0% - 0% 0% Bagian Organisasi  

 Penyusunan/Reviu 
Standar Kompetensi 
Jabatan 

Jumlah Dokumen 
Standar Kompetensi 
Jabatan 

2 dokumen 424.283.000 0 - 1 dokumen 234.283.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 0 - 0% 0% Bagian Organisasi  

Rata-rata capaian kinerja (%) 0% 0%     

Predikat kinerja Sangat Rendah     

5. Meningkatnya 
kualitas 
manajemen 
pemerintahan 

Program Pembinaan 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan 

Nilai EKPPD 3,576 11.015.014.000 2,7939 1.772.371.717 3,576 2.921.551.000 0 309.558.143 0 148.991.800                                                 
-  

                                                     
-  

0 458.549.943 0% 15,70% 0 2.230.921.660 0% 16% Bagian Pemerintahan 

   Penyusunan Laporan 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan (LPPD) 

Jumlah dokumen LPPD 
dan dokumen RLPPD 

8 dokumen 1.197.500.000 1 dokumen 233.300.200 2 dokumen  197.500.000 - 7.175.000 2 dokumen  37.020.000         2 dokumen 44.195.000 100% 22,38% 3 dokumen 277.495.200 38% 23% Bagian Pemerintahan 

   Penyusunan LKPJ 
Walikota 

Jumlah dokumen LKPJ 
Walikota 

5 dokumen 1.828.750.000 1 dokumen 683.048.790 1 dokumen  233.750.000 - 65.330.900 1 dokumen  73.010.000         1 dokumen 138.340.900 100% 59,18% 2 dokumen 821.389.690 40% 45% Bagian Pemerintahan 

   Pembinaan dan 
Pengawasan Penerapan 
SPM 

Jumlah dokumen 
pembinaan dan 
pengawasan penerapan 
SPM 

4 dokumen 206.750.000 2 dokumen 23.559.759 1 dokumen  36.750.000 - 4.275.000 1 dokumen 400.000         1 dokumen 4.675.000 100% 12,72% 3 dokumen 28.234.759 75% 14% Bagian Pemerintahan 

   Penegasan Batas Daerah Jumlah dokumen 4 dokumen 555.125.000 1 dokumen 76.015.041 1 dokumen  105.125.000 0 - 0 17.418.600         0 17.418.600 0% 16,57% 1 dokumen 93.433.641 25% 17% Bagian Pemerintahan 

   Pembakuan dan 
penamaan rupabumi 

Jumlah dokumen 
Pembakuan dan 
penamaan Rupabumi 

2 dokumen 178.375.000 2 dokumen 91.021.920 1 dokumen  58.375.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 2 dokumen 91.021.920 100% 51% Bagian Pemerintahan 

   Fasilitasi 
Penyelenggaraan dan 
Pengembangan Otonomi 
Daerah 

Jumlah laporan 
pelaksanaan kegiatan 

8 laporan 1.476.190.000 2 kegiatan 232.792.777 2 laporan 231.190.000 - 30.000.000 0 13.473.200         0 43.473.200 0% 18,80% 2 laporan 276.265.977 25% 19% Bagian Pemerintahan 

   Fasilitasi Kerjasama 
Daerah 

Jumlah dokumen 
kerjasama daerah 
(MOU/PKS) 

60 dokumen 717.302.000 18 MoU 154.084.690 12 dokumen 137.302.000 10 dokumen 11.541.000 16 dokumen 510.000         26 dokumen 12.051.000 217% 8,78% 44 dokumen 166.135.690 73% 23% Bagian Pemerintahan 

   Fasilitasi Hari Jadi 
Daerah 

Jumlah Laporan Hari 
Jadi Daerah yang 
difasilitasi 

4 laporan 380.282.000 0 55.000 1 laporan 70.282.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 0 55.000 0% 0% Bagian Pemerintahan 

   Fasilitasi Administrasi 
Walikota, Wakil walikota 
dan anggota DPRD Kota 
Malang 

Jumlah dokumen 
Administrasi 
Walikota,Wakil Walikota 
dan Anggota DPRD yang 
difasilitiasi 

20 dokumen 496.591.000 6 dokumen 48.203.940 5 dokumen  96.591.000 2 dokumen 3.918.562 0 -         2 dokumen 3.918.562 40% 4,06% 8 dokumen 52.122.502 40% 10% Bagian Pemerintahan 

   Penguatan kelembagaan 
kecamatan 

jumlah perangkat 
kecamatan dan 
kelurahan yg mengikuti 
kegiatan 

744 orang 991.356.000 1 dokumen 22.167.500 186 orang 1.387.393.000 186 orang 187.317.681 0 2.910.000         186 orang 190.227.681 100% 13,71% 186 orang 212.395.181 25% 21% Bagian Pemerintahan 
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   Fasilitasi pengembangan 
kapasitas lembaga 
kemasyarakatan 

Jumlah lembaga 
kemasyarakatan yang 
difasilitasi 

228 orang 
pengurus LK 

566.372.000 1 kegiatan 111.847.100 57 Pengurus 
LK 

66.372.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 0 111.847.100 0% 20% Bagian Pemerintahan 

   Fasilitasi 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Umum 

Jumlah kegiatan 
penyelenggaraan 
pemerintahan umum 
yang difasilitasi 

20 kegiatan 116.000.000 0 - 5 kegiatan 26.000.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 0 - 0% 0% Bagian Pemerintahan 

   Penyusunan Laporan 
Kinerja Sekretariat 
Daerah 

Jumlah dokumen laporan 
kinerja 

4 dokumen 138.200.000 1 dokumen 96.275.000 1 dokumen 18.200.000   - 1 Dokumen 4.250.000         1 dokumen 4.250.000 100% 23,35% 2 dokumen 100.525.000 50% 73% Bagian Pemerintahan 

   Analisa/Kajian/NA 
Program Pembinaan 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Subbagian 
Pemerintahan Umum 

Jumlah dokumen 4 dokumen 746.000.000 0 - 1 dokumen 186.500.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 0 - 0% 0% Bagian Pemerintahan 

   Analisa/Kajian/NA 
Program Pembinaan 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Subbagian 
Pembinaan Kecamatan 
dan Kelurahan 

Jumlah dokumen 4 dokumen 1.420.221.000 0 - 1 dokumen 70.221.000 0 - 0 -         0 - 0% 0,00% 0 - 0% 0% Bagian Pemerintahan 

Rata-rata capaian kinerja (%) 50% 12%      

Predikat kinerja Sangat Rendah      

  Program Pengembangan 
Kebijakan Bidang 
Perekonomian, 
Infrastruktur dan SDA 

Persentase kebijakan 
bidang perekonomian, 
infrastruktur dan SDA 
yang ditindaklanjuti 

100% 3.003.608.100,0 100% - 100% 750.848.100 86,67% 58.658.781,0 97,47% -                                                 
-  

                                                     
-  

93,55% 58.658.781,0 93,55% 7,81% 97% 58.658.781,0 97% 2% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Pemantauan, evaluasi 
dan penyusunan 
rumusan kebijakan 
pelaksanaan program 
SDA yang difasilitasi 

Jumlah dokumen 
pemantauan, evaluasi 
dan penyusunan 
rumusan kebijakan 
pelaksanaan program 
SDA yang difasilitasi 

4 dokumen 467.840.000 0 - 1 dokumen 116.960.000 1 dokumen 15.765.020 0 -         1 dokumen 15.765.020 100% 13,48% 1 dokumen 15.765.020 25% 3% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Pemantauan, evaluasi 
dan penyusunan 
rumusan kebijakan 
pelaksanaan program PI 
yang difasilitasi 

Jumlah dokumen 
pemantauan, evaluasi 
dan penyusunan 
rumusan kebijakan 
pelaksanaan program PI 
yang difasilitasi 

4 dokumen 467.840.000 0 - 1 dokumen 116.960.000 0 11.498.000 0 -         - 11.498.000 0% 9,83% - 11.498.000 0% 2% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Pengembangan kebijakan 
bidang perekonomian 
yang difasilitasi 

Jumlah dokumen 
pengembangan kebijakan 
bidang perekonomian 
yang difasilitasi 

8 dokumen 2.067.928.100 0 - 2 Dokumen 516.928.100 0 31.395.761 0 -         - 31.395.761 0% 6,07% - 31.395.761 0% 2% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

Rata-rata capaian kinerja (%) 33% 10%      

Predikat kinerja Sangat Rendah      

   Program Sosialisasi 
Ketentuan di Bidang 
Cukai dalam Rangka 
Pemantauan dan Evaluasi 

Persentase hasil evaluasi 
ditindaklanjuti 

100% 800.000.000 0% - 100% 200.000.000 100% 77.568.030 100% -   -   - 100% 77.568.030 100% 38,78% 50% 77.568.030 100% 10% Bagian SDA dan 
Pengembangan 
Infrastruktur 

   Pemantauan dan evaluasi 
atas pelaksanaan 
ketentuan peraturan 
perundang-undangan di 
bidang cukai 

Jumlah pelaksanaan 
pemantauan dan evaluasi  

12 kali 800.000.000 0 - 4 kali 200.000.000 0 77.568.030 2 kali -       2 kali 77.568.030 50% 38,78% 2 kali 77.568.030 17% 10% Bagian SDA dan 
Pengembangan 
Infrastruktur 

Rata-rata capaian kinerja (%) 50% 39%      

Predikat kinerja Sangat Rendah      
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  Program Pengelolaan 
Layanan Pengadaan 
Barang/Jasa 

Persentase proses 
pengadaan yang 
dilaksanakan sesuai 
ketentuan 

100% 7.368.264.600 58,29% 2.015.416.654 100% 1.841.964.600 100% 326.233.880 100% 157.020.660                                                 
-  

                                                     
-  

100% 483.254.540 100% 26,24% 79% 2.498.671.194 79% 34% Bagian Layanan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

  Pengelolaan Sistem 
Informasi Pengadaan 
Barang/Jasa 

Jumlah waktu layanan 
pengadaan barang/jasa 
melalui sistem informasi 
yang terhenti dalam satu 
tahun 

1320 jam 600.000.000 1 sistem 804.055.754,24 330 jam 150.000.000 0 7.222.062,00 0 10.277.960         0 17.500.022,00 0% 11,67% 1 sistem 821.555.776 0% 137% Bagian Layanan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

  Pelayanan Pengadaan 
Barang/Jasa Kota Malang 

Jumlah dokumen hasil 
proses pengadaan 
barang/jasa 

1000 
dokumen 

2.792.320.000 187 paket 639.497.300 250 
dokumen 

698.020.000   30 
dokumen 

38.080.000 88 dokumen 118.930.800         118 
dokumen 

157.010.800,00 47% 22,49% 305 
dokumen 

796.508.100 31% 29% Bagian Layanan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

  Monitoring dan Evaluasi 
Pengadaan Barang/Jasa 
Kota Malang 

Jumlah dokumen laporan 
monev pengadaan 
barang/jasa 

4 dokumen 400.000.000 1 dokumen 109.047.300 1 dokumen 100.000.000 - - - -         - - 0% 0,00% 1 dokumen 109.047.300 25% 27% Bagian Layanan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

  Bimtek Pengadaan 
Barang dan Jasa Kota 
Malang 

Jumlah Bimtek 
pengadaan Barang/Jasa 

24 bimtek 1.800.000.000 4 FGD 462.816.300 6 bimtek 450.000.000 4 bimtek 190.555.850 - -         4 bimtek 190.555.850,00 59% 42,35% 8 bimtek 653.372.150 33% 36% Bagian Layanan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

  Fasilitasi Layanan 
Pengadaan Barang/Jasa 

Jumlah layanan 
pengadaan barang/jasa 
yang difasilitasi 

1032 
layanan 

1.775.944.600 0 - 258 layanan 443.944.600 - 90.375.968 - 27.811.900         - 118.187.868,00 0% 26,62% 0 118.187.868 0% 7% Bagian Layanan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

Rata-rata capaian kinerja (%) 30% 34%      

Predikat kinerja Sangat Rendah      

  Program Penyelenggaraan 
Hubungan Masyarakat, 
Keprotokolan dan 
Hubungan Antar 
Lembaga 

Persentase 
penyelenggaraan 
hubungan masyarakat, 
keprotokolan dan 
hubungan antar lembaga  

100% 44.375.000.000 100% 8.983.591.580 100% 6.150.000.000 100% 612.648.834 100% 1.626.055.600                                                 
-  

                                                     
-  

100% 2.238.704.434 100,00% 36,40% 100,00% 11.222.296.014 100% 25% Bagian Humas 

  Layanan Kehumasan Jumlah layanan 
kehumasan 

5 jenis 
layanan 

4.720.000.000 5 jenis 
layanan 

833.076.220 3 jenis 
layanan  

710.000.000 2 jenis 
layanan 

139.698.834 3 jenis 
layanan 

78.047.600         3 jenis 
layanan 

217.746.434 67% 30,67% 5 jenis 
layanan 

1.050.822.654 100% 22% Bagian Humas 

  Layanan Keprotokolan Jumlah layanan 
keprotokolan 

4.250 
layanan 

2.944.000.000 1318 
layanan 

485.866.160 400 layanan 329.000.000 147 layanan 37.300.000 138 layanan 67.168.000         285 layanan 104.468.000 71% 31,75% 1603 
layanan 

590.334.160 38% 20% Bagian Humas 

  Publikasi kebijakan dan 
kegiatan pemerintah kota 

Jumlah publikasi 
kebijakan dan kegiatan 

2.850 kali 
tayang 

31.290.000.000 603 kali 
tayang 

6.670.861.800 400 kali 
tayang 

4.365.000.000 59 kali 
tayang 

431.650.000 138 kali 
tayang 

1.349.650.000         197 kali 
tayang 

1.781.300.000 49% 40,81% 800 kali 
tayang 

8.452.161.800 28% 27% Bagian Humas 

  Dokumentasi kebijakan 
dan kegiatan pemerintah 
kota 

Jumlah dokumentasi 
kebijakan 

3 jenis 
dokumentasi 

2.815.000.000 3 jenis 480.467.400 3 jenis 
dokumentasi 

350.000.000 1 jenis 
dokumentasi 

4.000.000 2 jenis 
dokumentasi 

37.140.000         2 jenis 
dokumentasi 

41.140.000 67% 11,75% 3 jenis 
dokumentasi 

521.607.400 100% 19% Bagian Humas 

  Penerbitan majalah 
pemerintah kota  

Jumlah majalah yang 
diterbitkan 

90.000 
eksemplar 

2.606.000.000 18000 
eksemplar 

513.320.000 13.500 
eksemplar 

396.000.000 3.000 
eksemplar 

- 3.000 
eksemplar 

94.050.000         6.000 
eksemplar 

94.050.000 44% 23,75% 24000 
eksemplar 

607.370.000 27% 23% Bagian Humas 

Rata-rata capaian kinerja (%) 56% 18%      

Predikat kinerja Rendah      

  Program Sosialisasi 
Ketentuan di Bidang 
Cukai dalam Rangka 
Penyampaian Informasi 

Persentase kegiatan 
bidang cukai yang 
dipublikasikan 

100% 5.000.000.000 0% 999.900.000 100% 500.000.000 100% - 100% 107.050.000                                                 
-  

                                                     
-  

100% 107.050.000 100% 21,41% 50% 1.106.950.000 50% 22% Bagian Humas 

  Penyampaian informasi 
ketentuan peraturan 
perundang-undangan di 
bidang cukai kepada 
masyarakat dan/atau 
pemangku kepentingan 
melalui media 

Jumlah informasi yang 
disampaikan 

1.500 kali 
tayang 

5.000.000.000 1280 kali 
tayang 

999.900.000 150 kali 
tayang 

500.000.000 0 - 47 kali 
tayang 

107.050.000         47 kali 
tayang 

107.050.000 31% 21,41% 1327 kali 
tayang 

1.106.950.000 88% 22% Bagian Humas 

Rata-rata capaian kinerja (%) 31% 21%      

Predikat kinerja Sangat Rendah      
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6. Meningkatnya 
kinerja 
pelayanan 
perangkat 
daerah 

  

Program Pelayanan 
Kesekretariatan 

Nilai survey kepuasan 
internal 

3,5 122.902.054.100 0 25.858.322.052 80 25.759.992.850 0 4.271.482.923 0 4.331.651.102                                                 
-  

                                                     
-  

0 8.603.134.025 0% 33,40% 0 34.461.456.077 0% 28% Bagian Umum 

   Persentase dokumen 
perencanaan, keuangan 
dan pelaporan yang 
disusun tepat waktu 

100%  100%  100%  0%  0%          0%  0%   50%  50%     

     Persentase sarana dan 
prasarana dalam kondisi 
baik 

100%  100%  100%  100%  100%          100%  100%   50%  50%     

   Penatausahaan barang 
milik daerah 

Jumlah dokumen 
penilaian barang milik 
daerah yang disusun 

4 dokumen 186.750.000 0 - 1 dokumen 45.000.000                                                        
-    

-                                                       
-  

-                                                                    
-    

- 0% 0,00% 0 - 0% 0% Bagian Umum 

   Penyusunan laporan 
keuangan 

Jumlah laporan 
keuangan 

4 dokumen 2.120.019.300 1 dokumen 650.605.790 1 dokumen 781.889.300                                                        
-    

125.498.000                                                       
-  

121.940.000                                                                    
-    

247.438.000 0% 31,65% 1 dokumen 898.043.790 25% 42% Bagian Umum 

   Pemeliharaan 
rutin/berkala rumah 
jabatan 

Jumlah rumah jabatan 
yang dipelihara 

2 rumah 
jabatan 

1.618.000.000 2 rumah 
jabatan 

718.837.000 2 rumah 
jabatan 

723.500.000 1 rumah 
jabatan 

268.873.500                                                       
-  

84.100.000         1 rumah 
jabatan 

352.973.500 50% 48,79% 2 rumah 
jabatan 

1.071.810.500 100% 66% Bagian Umum 

   Pemeliharaan rutin/ 
berkala rumah dinas 

Jumlah rumah dinas 
yang dipelihara 

1 rumah 
dinas 

744.524.000 1 rumah 
dinas 

230.838.000 1 rumah 
dinas 

244.131.000                                                        
-    

22.256.000                                                       
-  

22.360.500                                                                    
-    

44.616.500 0% 18,28% 1 rumah 
dinas 

275.454.500 100% 37% Bagian Umum 

   Pemeliharaan rutin/ 
berkala gedung kantor 

Jumlah gedung/ 
bangunan kantor yang 
dipelihara 

5 gedung/ 
bangunan 

2.912.550.000 16 gedung 1.926.753.000 5 gedung/ 
bangunan 

662.550.000 1 gedung/ 
bangunan 

2.470.000                                                       
-  

197.000.000         1 gedung/ 
bangunan 

199.470.000 20% 30,11% 17 gedung 2.126.223.000 340% 73% Bagian Umum 

   Pemeliharaan 
rutin/berkala mobil 
jabatan 

Jumlah mobil jabatan 
yang dipelihara 

26 unit 445.000.000 3 unit 71.260.875 3 unit 100.000.000                                                        
-    

4.652.500 2 unit 22.060.500         2 unit 26.713.000 67% 26,71% 5 unit 97.973.875 19% 22% Bagian Umum 

   Pemeliharaan rutin/ 
berkala kendaraan dinas/ 
operasional 

Jumlah kendaraan 
dinas/operasional yang 
dipelihara 

396 unit 3.498.786.000 61 unit 855.646.950 96 unit 681.000.000                                                        
-    

- 12 unit 109.913.500         12 unit 109.913.500 13% 16,14% 73 unit 965.560.450 18% 28% Bagian Umum 

   Pemeliharaan rutin/ 
berkala perlengkapan dan 
peralatan sarana 
prasarana kantor 

Jumlah perlengkapan 
dan peralatan gedung 
kantor yang dipelihara 

10 jenis 1.472.996.000 9 jenis 161.925.200 29 jenis 368.249.000 1 jenis 26.810.000 8 jenis 8.400.100         9 jenis 35.210.100 31% 9,56% 9 jenis 197.135.300 90% 13% Bagian Umum 

   Rehabilitasi sedang/ 
berat gedung kantor 

Jumlah gedung/ 
bangunan kantor yang 
direhabilitasi 

3 gedung/ 
bangunan 

773.897.500 3 gedung 518.460.000 2 gedung/ 
bangunan 

193.195.000                                                        
-    

- 1 gedung/ 
bangunan 

81.800.000         1 gedung/ 
bangunan 

81.800.000 50% 42,34% 3 gedung 600.260.000 100% 78% Bagian Umum 

   Pemeliharaan 
rutin/berkala jaringan 
telekomunikasi 

Jumlah jaringan 
telekomunikasi yang 
dipeihara 

4 jenis 155.588.000 4 jenis 122.571.900 1 jenis 96.897.000                                                        
-    

27.462.000                                                       
-  

8.700.000                                                                    
-    

36.162.000 0% 37,32% 4 jenis 158.733.900 100% 102% Bagian Umum 

   Pemeliharaan taman 
perkantoran 

Jumlah bulan 
Pemeliharaan taman 
rekreasi balaikota 
(Tarekot) 

48 bulan 475.848.000 12 bulan 479.965.500 12 bulan 318.848.000 3 bulan 74.934.500 3 bulan 103.307.000         6 bulan 178.241.500 50,00% 55,90% 18 bulan 658.207.000 38% 138% Bagian Umum 

   Penyediaan jasa surat 
menyurat 

Jumlah surat-surat 
kedinasan yang 
teradministrasi dengan 
baik 

58.000 surat 528.879.000 14521 surat 372.154.850 14500 surat 189.736.000 3182 surat 33.381.250 1749 surat 43.923.250         4931 surat 77.304.500 34% 40,74% 19452 surat 449.459.350 34% 85% Bagian Umum 

   Penyediaan jasa 
komunikasi, sumber daya 
air dan listrik 

Jumlah bulan 
pembayaran belanja 
telpon, air dan listrik 

48 bulan 6.880.000.000 12 bulan 1.199.547.058 12 bulan 1.720.000.000 3 bulan 299.655.355 3 bulan 315.003.941         6 bulan 614.659.296 50% 35,74% 18 bulan 1.814.206.354 38% 26% Bagian Umum 

   Penyediaan jasa 
pemeliharaan dan 
perizinan kendaraan 
dinas/operasional 

jumlah surat kendaraan 
dinas/operasional 

864 STNK 890.000.000 195 STNK 177.023.300 226 unit 200.000.000 4 unit 18.284.600 43 unit 59.089.400         47 unit 77.374.000 21% 38,69% 242 STNK 254.397.300 28% 29% Bagian Umum 
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   Penyediaan jasa 
kebersihan kantor 

Luasan ruangan yang 
dibersihkan 

32 ruangan 8.212.680.000 32 ruangan 324.422.750 32 ruangan 420.170.000 32 ruangan 83.515.000 32 ruangan 208.329.800         32 ruangan 291.844.800 100% 69,46% 32 ruangan 616.267.550 100% 8% Bagian Umum 

   Penyediaan alat tulis 
kantor 

Jumlah penyediaan alat 
tulis kantor 

3450 buah 3.102.989.300 0 - 80 jenis 758.761.800 10 jenis 12.770.650 50 jenis 205.950.100         60 jenis 218.720.750 75% 28,83% 60 jenis 218.720.750 2% 7% Bagian Umum 

   Penyediaan barang 
cetakan dan 
penggandaan 

Jumlah barang cetakan 
dan penggandaan 

610.400 
eksemplar 

947.182.000 109.000 
lembar/250 

buku 

361.649.850 122.000 
lembar/250 

buku 

250.000.000 122.000 
lembar/250 

buku 

199.191.000                                                       
-  

-         122.000 
lembar/250 

buku 

199.191.000 100% 79,68% 231000 
lembar 

560.840.850 38% 59% Bagian Umum 

   Penyediaan komponen 
instalasi listrik/ 
penerangan bangunan 
kantor 

Jumlah komponen 
instalasi listrik/ 
penerangan bangunan 
kantor 

5 jenis 1.193.223.000 2 paket 260.053.400 23 jenis 150.000.000 13 jenis 37.311.500                                                       
-  

-         13 jenis 37.311.500 57% 24,87% 13 jenis 297.364.900 260% 25% Bagian Umum 

   Penyediaan peralatan 
rumah tangga 

Jumlah penyediaan 
peralatan rumah tangga 

9 jenis 911.080.000 32 jenis 113.083.900 12 jenis 227.770.000 4 jenis 63.320.350 2 jenis 63.502.100         6 jenis 126.822.450 50% 55,68% 6 jenis 239.906.350 67% 26% Bagian Umum 

   Penyediaan makanan dan 
minuman 

Jumlah penyediaan 
makanan dan minuman 

2744 
kegiatan 

14.179.601.000 0 - 686 kegiatan 3.899.845.250 253 kegiatan 283.514.500 137 kegiatan 978.742.500         390 kegiatan 1.262.257.000 57% 32,37% 390 kegiatan 1.262.257.000 14% 9% Bagian Umum 

   Rapat-rapat koordinasi 
dan konsultasi keluar 
daerah 

Jumlah rapat koordinasi 
dalam dan luar daerah 
yang dilaksanakan 

714 kali 6.337.560.000 172 kali 1.461.686.419 174 kali 1.400.913.000 30 kali 120.437.834 2 kali 5.750.000         32 kali 126.187.834 18% 9,01% 204 kali 1.587.874.253 29% 25% Bagian Umum 

   Penyediaan pelayanan 
tamu-tamu dinas 

Jumlah tamu-tamu dinas 
yang difasilitasi 
akomodasi dan 
transportasi 

294 tamu 
dinas 

129.120.000 254 tamu 
dinas 

524.702.400 10 
rombongan 
tamu dinas 

409.280.000                                                        
-    

110.200.000                                                       
-  

107.300.000                                                                    
-    

217.500.000 0% 53,14% 254 tamu 
dinas 

742.202.400 86% 575% Bagian Umum 

   Peringatan/kegiatan 
insidentil 

Jumlah perkiraan 
kegiatan peringatan/ 
kegiatan insidentil 

2.000 
kegiatan 

4.232.920.000 380 kegiatan 2.837.692.250 500 kegiatan 1.058.230.000 5 kegiatan 4.050.000 7 kegiatan 98.887.000         12 kegiatan 102.937.000 2% 9,73% 392 kegiatan 2.940.629.250 20% 69% Bagian Umum 

   Peringatan hari-hari 
besar/khusus/tertentu 

Jumlah kegiatan 
peringatan hari-hari 
besar/khusus/tertentu 
yang dilaksanakan 

40 kegiatan 6.689.385.000 10 kegiatan 3.153.088.540 10 kegiatan 1.611.900.000                                                        
-    

2.390.000 2 kegiatan 342.376.500         2 kegiatan 344.766.500 20% 21,39% 12 kegiatan 3.497.855.040 30% 52% Bagian Umum 

   Penyediaan jasa 
pengemudi/supir dinas 

Jumlah pengemudi/supir 
dinas 

80 orang 1.795.000.000 0 - 16 orang 464.000.000 16 orang 139.200.000 16 orang 139.200.000         16 orang 278.400.000 100% 60,00% 16 orang 278.400.000 20% 16% Bagian Umum 

   Fasilitasi peringatan hari 
jadi Provinsi Jawa Timur 

Jumlah kegiatan fasilitasi 
peringatan hari jadi 
provinsi jawa 

4 kegiatan 230.000.000 1 kegiatan 85.773.850 1 kegiatan 50.000.000                                                        
-    

-                                                       
-  

-                                                                    
-    

- 0% 0,00% 1 kegiatan 85.773.850 25% 37% Bagian Umum 

   Pengadaan perlengkapan 
dan peralatan sarana dan 
prasarana kantor 

Jumlah penyediaan 
perlengkapan dan 
peralatan sarana dan 
prasarana kantor 

14 jenis 6.059.000.000 0 - 17 jenis 862.000.000 12 jenis 666.403.850                                                       
-  

-         12 jenis 666.403.850 71% 77,31% 12 jenis 666.403.850 86% 11% Bagian Umum 

   Pengadaan perlengkapan 
dan peralatan rumah 
jabatan/dinas 

Jumlah penyediaan 
perlengkapan dan 
peralatan rumah 
jabatan/dinas 

15 jenis 3.009.530.000 10 jenis 460.769.800 10 jenis 490.000.000 4 jenis 80.035.000                                                       
-  

-         4 jenis 80.035.000 40% 16,33% 14 jenis 540.804.800 93% 18% Bagian Umum 

   Pengadaan pakaian 
dinas/pakaian khusus  

Jumlah penyediaan 
pakaian dinas/pakaian 
khusus 

95.400 meter 9.397.750.000 10 meter 5.525.000 1000 buah 298.000.000                                                        
-    

- 1000 buah 196.880.000         1000 buah 196.880.000 100% 66,07% 1000 buah 202.405.000 0% 2% Bagian Umum 

   Pengadaan BBM dan 
pelumas 

Jumlah/volume 
pengadaan BBM dan 
pelumas 

482.000 liter 
BBM, 5.277 

kaleng 
pelumas 

5.979.045.000 15.600 
lembar 
kupon 

1.254.112.400 125000 liter 1.266.078.000 28100 liter 278.930.000 27611 liter 306.270.500         55711 liter 585.200.500 45% 46,22% 55711 liter 1.839.312.900 12% 31% Bagian Umum 

   Fasilitasi Korps Musik 
Pemerintah Kota Malang 

Jumlah kegiatan Korps 
Musik Pemerintah Kota 
Malang 

580 kegiatan 810.928.000 103 kegiatan 1.059.066.000 145 kegiatan 799.732.000 33 kegiatan 276.020.000 8 kegiatan 200.900.000         41 kegiatan 476.920.000 28% 59,63% 144 kegiatan 1.535.986.000 25% 189% Bagian Umum 
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   Peningkatan/pengemban
gan kapasitas sumber 
daya aparatur 

Jumlah sumber daya 
aparatur yang 
ditingkatkan/dikembangk
an kapasitasnya 

600 orang 1.119.000.000 2 kegiatan 447.475.600 1 kegiatan 115.000.000 - - - -                                                                    
-    

- 0% 0,00% 2 kegiatan 447.475.600 0% 40% Bagian Umum 

   Pengkoordinasian 
perumusan kebijakan 
daerah bidang 
pemerintahan dan 
kesejahteraan rakyat 

Jumlah pengkoordinasian 
perumusan kebijakan 
daerah bidang 
pemerintahan bidang 
kesejahteraan rakyat 

137 kali 790.000.000 53 kali 225.783.200 32 kali 200.000.000 7 kali 26.230.400 0 kali -         7 kali 26.230.400 22% 13,12% 60 kali 252.013.600 44% 32% Bagian Umum 

   Pengkoordinasian 
perumusan kebijakan 
daerah bidang 
perekonomian 

Jumlah pengkoordinasian 
perumusan kebijakan 
daerah bidang 
perekonomian 

175 kali 790.000.000 27 kali 155.070.800 40 kali 200.000.000 4 kali 30.175.200 0 kali -         4 kali 30.175.200 10% 15,09% 31 kali 185.246.000 18% 23% Bagian Umum 

   Pengkoordinasian 
perumusan kebijakan 
daerah bidang 
administrasi umum 

Jumlah pengkoordinasian 
perumusan   kebijakan 
daerah bidang 
administrasi umum 

175 kali 790.000.000 37 kali 204.188.234 40 kali 200.000.000 3 kali 9.698.000 0 kali -         3 kali 9.698.000 8% 4,85% 40 kali 213.886.234 23% 27% Bagian Umum 

   Peningkatan fungsi Staf 
Ahli Bidang Ekonomi 
Keuangan 

Jumlah pelaksanaaan 
fungsi staf ahli bidang 
ekonomi keuangan 

154 kali 790.000.000 66 kali 247.818.350 34 kali 200.000.000 10 kali 69.335.200 0 kali -         10 kali 69.335.200 29% 34,67% 76 kali 317.153.550 49% 40% Bagian Umum 

   Peningkatan fungsi Staf 
Ahli Bidang Hukum Dan 
Politik 

Jumlah pelaksanaaan 
fungsi staf ahli  bidang 
ekonomi keuangan 
hukum dan politik 

154 kali 790.000.000 54 kali 248.370.250 34 kali 200.000.000 7 kali 65.612.400 0 kali -         7 kali 65.612.400 21% 32,81% 61 kali 313.982.650 40% 40% Bagian Umum 

   Peningkatan fungsi Staf 
Ahli Bidang 
Kemasyarakatan dan 
Sumber Daya Manusia 

Jumlah pelaksanaaan 
fungsi staf ahli  bidang 
kemasyarakatan dan 
sumber daya manusia 

154 kali 790.000.000 69 kali 248.247.500 34 kali 200.000.000 11 kali 57.566.500 0 kali -         11 kali 57.566.500 32% 28,78% 80 kali 305.814.000 52% 39% Bagian Umum 

   Belanja Rumah Tangga 
Kepala Daerah 

Jumlah pelaksanaan 
urusan rumah tangga 
Kepala Daerah 

48 bulan 11.835.653.000 12 bulan 2.400.147.645 12 bulan 2.007.877.300 3 bulan 337.558.862 3 bulan 183.290.927         6 bulan 520.849.789 50% 25,94% 18 bulan 2.920.997.434 38% 25% Bagian Umum 

   Belanja Rumah Tangga 
Wakil Kepala Daerah 

Jumlah pelaksanaan 
urusan rumah tangga 
Wakil Kepala Daerah 

48 bulan 5.563.000.000 12 bulan 1.206.635.232 12 bulan 903.370.200 3 bulan 265.450.572 3 bulan 107.279.484         6 bulan 372.730.056 50% 41,26% 18 bulan 1.579.365.288 38% 28% Bagian Umum 

   Fasilitasi dan koordinasi 
penyusunan kebijakan 
daerah 

Jumlah Fasilitasi dan 
Koordinasi Penyusunan 
Kebijakan Daerah 

195 kali 3.724.570.000 60 kali 1.087.369.259 45 kali 792.070.000 24 kali 148.288.400 3 kali 9.394.000         27 kali 157.682.400 60% 19,91% 87 kali 1.245.051.659 45% 33% Bagian Umum 

Rata-rata capaian kinerja (%) 37% 33%      

Predikat kinerja Sangat Rendah      

JUMLAH ANGGARAN DAN REALISASI DARI SELURUH PROGRAM 46.545.831.250 6.438.133.745 6.760.730.061     13.198.863.806        

TOTAL RATA-RATA CAPAIAN KINERJA DAN ANGGARAN DARI SELURUH PROGRAM             54% 21%      

PREDIKAT KINERJA DARI SELURUH PROGRAM             Rendah       

Faktor pendorong keberhasilan kinerja: Komitmen masing-masing Bagian, membuat pelaksanaan kegiatan berjalan dengan lancar.  

Faktor penghambat pencapaian kinerja: Output kegiatan baru terlihat pada akhir periode Renja, karena pelaksanaan kegiatan pada triwulan III dan IV atau berlangsung selama 1 tahun. 

Tindak lanjut yang diperlukan dalam triwulan berikutnya: Melakukan percepatan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan 
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2.2 Reviu terhadap Renja Perangkat Daerah Tahun 2020 

Dalam perjalanan pelaksanaan kegiatan sebagaimana tercantum dalam 

Renja Sekretariat Daerah, terdapat beberapa hal yang menyebabkan kegiatan 

tidak berjalan sesuai dengan target sampai dengan triwulan II, diantaranya: 

1. Kegiatan yang dilaksanakan pada triwulan III dan triwulan IV atau sampai 

dengan triwulan IV, belum terlihat output kegiatan atau masih dibawah 

50% (lima puluh persen); 

2. Dampak dari Pandemi Covid-19 yang terjadi sejak bulan Maret beberapa 

kegiatan tertunda/tidak dapat dilaksanakan, terutama kegiatan yang 

bersifat mengumpulkan massa; 

3. Mengutamakan penggunaan alokasi anggaran kegiatan tertentu (refocusing) 

untuk penanganan Covid-19, sehingga berdampak pada output kegiatan 

yang mengalami perubahan; 

4. Efisiensi anggaran terhadap potensi sisa anggaran sampai dengan akhir 

tahun. 

Dengan adanya dinamika dalam pelaksanaan kegiatan yang belum 

memenuhi target, perlu dilakukan perubahan terhadap Renja Sekreatriat Daerah 

sebagaimana tertuang dalam Tabel 2.2 berikut: 
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Tabel 2.2 

Analisa Kebutuhan Perubahan Anggaran 

 

 Renja Perangkat Daerah (s.d. Triwulan II) Hasil Analisa Kebutuhan 

No Program/Kegiatan Indikator Kinerja 
Kinerja Pagu (Rp) 

Progam/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kinerja 
Pagu Perubahan 

(Rp) 

Alasan Kebutuhan 
Perubahan 
Anggaran 

Catatan 
Penting Target Realisasi Target Realisasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1. Program 

pengembangan 
kebijakan bidang 

hukum 

Persentase 

Pengembangan 
kebijakan bidang 

hukum yang 
ditindaklanjuti 

100% 88,01% 3.233.799.600 461.231.698 Program 

pengembangan 
kebijakan bidang 

hukum 

Persentase 

Pengembangan kebijakan 
bidang hukum yang 

ditindaklanjuti 

100% 2.145.498.400   - 

1.1 Bimbingan Teknis 
Legal Drafting 

Jumlah Peserta 
Bimbingan Teknis 

Legal Drafting 

70 orang 0 197.834.200 - Bimbingan Teknis 
Legal Drafting 

Jumlah Peserta 
Bimbingan Teknis Legal 

Drafting 

- - Dialihkan dalam 
rangka penanganan 

Covid-19 

- 

1.2 Fasilitasi 
Perubahan Perda 

dan Perwal 

Jumlah 
rekomendasi 

perubahan perda 
dan perwal 

10 produk 
hukum 

0 128.092.000 - Fasilitasi Perubahan 
Perda dan Perwal 

Jumlah rekomendasi 
perubahan perda dan 

perwal 

- - Dialihkan dalam 
rangka penanganan 

Covid-19 

- 

1.3 Harmonisasi dan 
Sinkronisasi 
Ranperda 

jumlah ranperda 
yang 
diharmonisasi 

10 ranperda 2 ranperda 327.218.500 48.389.878 Harmonisasi dan 
Sinkronisasi Ranperda 

jumlah ranperda yang 
diharmonisasi 

10 ranperda 256.418.500 Dialihkan dalam 
rangka penanganan 
Covid-19 

- 

1.4 Harmonisasi dan 
Sinkronisasi 
Ranperwal, 

Rankepwal dan 
Rankepsekda 

Jumlah 
ranperwal, 
rankepwal dan 

rankepsekda  
yang telah 

dilakukan 
harmonisasi dan 

sinkronisasi 

580 dokumen 192 produk 
hukum 

318.200.000 54.627.000 Harmonisasi dan 
Sinkronisasi 
Ranperwal, 

Rankepwal dan 
Rankepsekda 

Jumlah ranperwal, 
rankepwal dan 
rankepsekda  yang telah 

dilakukan harmonisasi 
dan sinkronisasi 

580 dokumen 273.550.000 Dialihkan dalam 
rangka penanganan 
Covid-19 

- 

1.5 Penyusunan 
Program 
Pembentukan 

Peraturan Daerah 

Jumlah dokumen 
usulan program 
pembentukan 

Perda dari 
Pemerintah Kota 

Malang 

1 dokumen 0 111.906.000 - Penyusunan Program 
Pembentukan 
Peraturan Daerah 

Jumlah dokumen usulan 
program pembentukan 
Perda dari Pemerintah 

Kota Malang 

1 dokumen 87.456.000 Dialihkan dalam 
rangka penanganan 
Covid-19 

- 

1.6 Pendokumentasian 
Peraturan 

Perundang-
undangan 

Jumlah buku 
himpunan perda 

yang dicetak 

5.000 buku 0 287.390.500 - Pendokumentasian 
Peraturan Perundang-

undangan 

Jumlah buku himpunan 
perda yang dicetak 

5.000 buku 222.740.500 Dialihkan dalam 
rangka penanganan 

Covid-19 

- 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1.7 Pembinaan 
Keluarga Sadar 

Hukum (kadarkum) 

Jumlah peserta 
pembinaan 

kadarkum 

300 orang 0 211.206.000 - Pembinaan Keluarga 
Sadar Hukum 

(kadarkum) 

Jumlah peserta 
pembinaan kadarkum 

- - Dialihkan dalam 
rangka penanganan 

Covid-19 

- 

1.8 Penyuluhan 
Hukum 

Jumlah peserta 
Penyuluhan 

Hukum 

250 orang 0 159.968.000 - Penyuluhan Hukum Jumlah peserta 
Penyuluhan Hukum 

250 orang 159.968.000 - - 

1.9 Diseminasi 
Peraturan Daerah 
kepada Perangkat 

Pemerintahan 

Jumlah peserta 
Penyampaian 
Informasi 

Peraturan Daerah 

500 orang 443 orang 179.263.000 112.544.000 Diseminasi Peraturan 
Daerah kepada 
Perangkat 

Pemerintahan 

Jumlah peserta 
Penyampaian Informasi 
Peraturan Daerah 

500 orang 112.544.000 Dialihkan dalam 
rangka penanganan 
Covid-19 

- 

1.10 Fasilitasi Bantuan 

Hukum 

Jumlah sidang 

perkara di Badan 

Peradilan 

140 sidang 37 sidang 573.400.000 219.296.820 Fasilitasi Bantuan 

Hukum 

Jumlah sidang perkara di 

Badan Peradilan 

140 sidang 573.400.000 - - 

1.11 Fasilitasi dan 
Koordinasi 

Penegakan Hukum 
Daerah 

Jumlah sidang 
penegakan 

hukum daerah 

11 sidang 2 sidang 200.000.000 20.205.500 Fasilitasi dan 
Koordinasi Penegakan 

Hukum Daerah 

Jumlah sidang 
penegakan hukum 

daerah 

11 sidang 127.300.000 Dialihkan dalam 
rangka penanganan 

Covid-19 

- 

1.12 Bimbingan Teknis 
Pejabat Tata Usaha 
Negara 

Jumlah peserta 
bimbingan Teknis 
Pejabat Tata 

Usaha Negara 

65 peserta 0 116.250.000 1.800.000 Bimbingan Teknis 
Pejabat Tata Usaha 
Negara 

Jumlah peserta 
bimbingan Teknis Pejabat 
Tata Usaha Negara 

- 1.800.000 Sebelum dialihkan 
ada perjalan dinas 
untuk permohonan 

Nasum sisanya 
Dialihkan dalam 

rangka penanganan 
Covid-19,  

- 

1.13 Digitalisasi Produk 
Hukum 

Jumlah produk 
hukum yang 

didigitalisasi 

4 dokumen 0 46.000.000 4.368.500 Digitalisasi Produk 
Hukum 

Jumlah produk hukum 
yang didigitalisasi 

4 dokumen 39.900.000 Mengalihkan 
sebagian anggaran 

untuk penanganan 
Covid-19 

- 

1.14 Fasilitasi Hak Asasi 
Manusia (HAM) 

Jumlah dokumen 
laporan fasilitasi 

2 dokumen 0 153.550.000 - Fasilitasi Hak Asasi 
Manusia (HAM) 

Jumlah dokumen laporan 
fasilitasi 

2 dokumen 48.650.000 Dialihkan dalam 
rangka penanganan 
Covid-19 

- 

1.15 Penyusunan 
Produk Hukum 
Daerah 

Jumlah Produk 
Hukum yang 
disusun 

3 dokumen 0 135.191.400 - Penyusunan Produk 
Hukum Daerah 

Jumlah Produk Hukum 
yang disusun 

3 dokumen 157.191.400 Honorarium 
narasumber 

- 

1.16 Fasilitasi 
Permasalahan 
Hukum 

Jumlah dokumen 
hasil fasilitasi 
permasalahan 

hukum 

1 dokumen 0 88.330.000 - Fasilitasi 
Permasalahan Hukum 

Jumlah dokumen hasil 
fasilitasi permasalahan 
hukum 

1 dokumen 84.580.000 Mengalihkan 
sebagian anggaran 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 
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2 Program 
Pengembangan 

Kebijakan Bidang 
Kesejahteraan dan 

Kemasyarakatan 

Persentase 
pengembangan 

kebijakan bidang 
kesejahteraan dan 

kemasyarakatan 
yang 
ditindaklanjuti 

100% 25% 3.214.028.100 104.500.000 Program 
Pengembangan 

Kebijakan Bidang 
Kesejahteraan dan 

Kemasyarakatan 

Persentase 
pengembangan kebijakan 

bidang kesejahteraan dan 
kemasyarakatan yang 

ditindaklanjuti 

  1.573.145.100   - 

2.1 Fasilitasi Safari 
Ramadhan 5 
Kecamatan 

Jumlah safari 
ramadhan di 5 
kecamatan 

10 kali 0 163.315.000 - Fasilitasi Safari 
Ramadhan 5 
Kecamatan 

Jumlah safari ramadhan 
di 5 kecamatan 

- - Dialihkan dalam 
rangka penanganan 
Covid-19 

- 

2.2 Fasilitasi Gebyar 

Muharam 

Jumlah peserta 

yang mengikuti 
gebyar muharam 

400 orang 0 77.200.000 - Fasilitasi Gebyar 

Muharam 

Jumlah peserta yang 

mengikuti gebyar 
muharam 

- - Dialihkan dalam 

rangka penanganan 
Covid-19 

- 

2.3 Fasilitasi Hari 
Santri 

Jumlah 
peringatan hari 
santri 

1 kegiatan' 0 100.000.000 - Fasilitasi Hari Santri Jumlah peringatan hari 
santri 

1 kegiatan 70.905.000 Kegiatan Rutin 
Peringatan Hari 
Santri Nasional 

- 

2.4 Fasilitasi 
Pengurusan 
Rekomendasi Ijin 

Pendirian Tempat 
Ibadah 

Jumlah 
rekomendasi ijin 
pendirian tempat 

ibadah 

2 draft 
rekomendasi 

0 5.340.000 - Fasilitasi Pengurusan 
Rekomendasi Ijin 
Pendirian Tempat 

Ibadah 

Jumlah rekomendasi ijin 
pendirian tempat ibadah 

2 draft 
rekomendasi 

5.340.000 - - 

2.5 Fasilitasi 

Penyelenggaraan 
Ibadah Haji Daerah 

Jumlah jamaah 

calon haji yang 
mendapatkan 
fasilitasi 

transportasi 
daerah 

1350 CJH 0 681.466.000 - Fasilitasi 

Penyelenggaraan 
Ibadah Haji Daerah 

Jumlah jamaah calon 

haji yang mendapatkan 
fasilitasi transportasi 
daerah 

- - Pembatalan 

pemberangkatan 
CJH 

- 

2.6 Fasilitasi 
Keikutsertaan 
Pengembangan 

Tilawatil Quran 

Jumlah 
keikutsertaan 
pengembangan 

tilawatil Quran 

2 kali 0 955.250.000 21.054.000 Fasilitasi 
Keikutsertaan 
Pengembangan 

Tilawatil Quran 

Jumlah keikutsertaan 
pengembangan tilawatil 
Quran 

2 kali 222.000.000 Pemberian 
Honorarium Huffadz 
Alquran 

- 

2.7 Fasilitasi Gebyar 
Takbir Idul Fitri 

Jumlah peserta 
yang mengikuti 

gebyar takbir idul 
fitri 

100 orang 0 47.980.000 - Fasilitasi Gebyar 
Takbir Idul Fitri 

Jumlah peserta yang 
mengikuti gebyar takbir 

idul fitri 

- - Dialihkan dalam 
rangka penanganan 

Covid-19 

- 

2.8 Sosialisasi Wakaf Jumlah peserta 
sosialisasi wakaf 

170 orang 100 orang 75.638.000 73.946.000 Sosialisasi Wakaf Jumlah peserta 
sosialisasi wakaf 

170 orang 75.638.000 - - 

2.9 Fasilitasi 

Pembinaan 

Keluarga Sakinah 

Jumlah peserta 

yang memperoleh 

pembinaan 
keluarga sakinah 

100 orang 0 128.136.000 - Fasilitasi Pembinaan 

Keluarga Sakinah 

Jumlah peserta yang 

memperoleh pembinaan 

keluarga sakinah 

100 orang 70.905.000 Memfasilitasi 

pembinaan keluarga 

sakinah bagi warga 
pra dan pasca nikah 

- 
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2.10 Pembinaan 
lembaga Zakat 

Infaq Shodaqoh 

Jumlah dokumen 
pembinaan 

lembaga zakat 
infaq dan 

shodaqoh 

1 dokumen 0 81.354.500 - Pembinaan lembaga 
Zakat Infaq Shodaqoh 

Jumlah dokumen 
pembinaan lembaga 

zakat infaq dan shodaqoh 

1 dokumen 81.354.500 - - 

2.11 Fasilitasi 
Keiikutsertaan 
Pekan Olahraga 

dan Seni Antar 
Pondok Pesantren 

Daerah (POSPEDA) 

Jumlah 
keikutsertaan 
pekan olah raga 

dan seni antar 
pondok pesantren 

daerah 
(POSPEDA) 

1 kali 0 108.735.000 - Fasilitasi 
Keiikutsertaan Pekan 
Olahraga dan Seni 

Antar Pondok 
Pesantren Daerah 

(POSPEDA) 

Jumlah keikutsertaan 
pekan olah raga dan seni 
antar pondok pesantren 

daerah (POSPEDA) 

1 kali 70.000.000 Mengalihkan 
sebagian anggaran 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

2.12 Fasilitasi 
Bimbingan Teknis 
Manajemen Tempat 

Ibadah 

Jumlah peserta 
bimbingan teknis 
manajemen 

tempat ibadah 

100 orang  0 136.633.000 - Fasilitasi Bimbingan 
Teknis Manajemen 
Tempat Ibadah 

Jumlah peserta 
bimbingan teknis 
manajemen tempat 

ibadah 

100 orang  167.410.000 Memfasilitasi Musda 
PD Dewan Masjid 
Kota Malang 

- 

2.13 Fasilitasi Rapat 
Koordinasi Bidang 

Kesejahteraan 
Rakyat 

Jumlah dokumen 
hasil rapat 

koordinasi bidang 
kesejahteraan 

rakyat 

1 dokumen 0 53.631.600 - Fasilitasi Rapat 
Koordinasi Bidang 

Kesejahteraan Rakyat 

Jumlah dokumen hasil 
rapat koordinasi bidang 

kesejahteraan rakyat 

1 dokumen 53.631.600 - - 

2.14 Fasilitasi Rapat 
Kerja Tim Pembina 

UKS 

Jumlah dokumen 
hasil rapat kerja 

Tim Pembina 

1 dokumen 0 208.520.000 - Fasilitasi Rapat Kerja 
Tim Pembina UKS 

Jumlah dokumen hasil 
rapat kerja Tim Pembina 

- - Dialihkan dalam 
rangka penanganan 

Covid-19 

- 

2.15 Kegiatan Layanan 
Subbagian 
Administrasi 

Kesejahteraan 
Rakyat 

Jumlah dokumen 
hasil layanan 
subbagian 

administrasi 
kesejahteraan 

rakyat 

1 dokumen 0 50.000.000 - Kegiatan Layanan 
Subbagian 
Administrasi 

Kesejahteraan Rakyat 

Jumlah dokumen hasil 
layanan subbagian 
administrasi 

kesejahteraan rakyat 

1 dokumen 144.394.000 Memfasilitasi 
program kegiatan 
difabel 

- 

2.16 Kegiatan Layanan 
Subbagian 

Administrasi 
Kemasyarakatan 

Jumlah dokumen 
hasil layanan 

subbagian 
administrasi 

kemasyarakatan 

1 dokumen 0 120.137.000 - Kegiatan Layanan 
Subbagian 

Administrasi 
Kemasyarakatan 

Jumlah dokumen hasil 
layanan subbagian 

administrasi 
kemasyarakatan 

1 dokumen 109.017.000 Dikurangi dalam 
rangka penanganan 

Covid-19 

- 

2.17 Kegiatan Layanan 
Subbagian 

Keagamaan 

Jumlah dokumen 
hasil layanan 

subbagian 
keagamaan 

1 dokumen 0 110.000.000 - Kegiatan Layanan 
Subbagian 

Keagamaan 

Jumlah dokumen hasil 
layanan subbagian 

keagamaan 

1 dokumen 411.300.000 Memfasilitasi 
silaturrahmi ke 

Pondok Pesantren 

- 

2.18 Fasilitasi 

Pertemuan Tokoh 
Agama dengan 

Pemerintah Kota 
Malang 

Jumlah 

pertemuan tokoh 
agama dengan 

pemerintah 

4 kali 1 kali 110.692.000 9.500.000 Fasilitasi Pertemuan 

Tokoh Agama dengan 
Pemerintah Kota 

Malang 

Jumlah pertemuan tokoh 

agama dengan 
pemerintah 

4 kali 91.250.000 Memfasilitasi 

Panjatan Doa 
Bersama 

- 
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3 Program 
Kelembagaan, 

Ketatalaksanaan 
dan Akuntabilitas 

Kinerja 

Nilai kapasitas 
organisasi 

3 0 1.739.364.000 606.212.355 Program 
Kelembagaan, 

Ketatalaksanaan dan 
Akuntabilitas Kinerja 

Nilai kapasitas organisasi 3 1.184.801.900   - 

3.1 Penyusunan 
Kebijakan Bidang 
Ketatalaksanaan 

dan Pelayanan 
Publik 

Jumlah kebijakan 
bidang 
ketatalaksanaan 

dan pelayanan 
publik 

5 ranperwal 0 131.946.000 4.350.000 Penyusunan 
Kebijakan Bidang 
Ketatalaksanaan dan 

Pelayanan Publik 

Jumlah kebijakan bidang 
ketatalaksanaan dan 
pelayanan publik 

3 ranperwal 34.546.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 
Covid-19 

- 

3.2 Monitoring dan 

Evaluasi 
Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 
Publik  

Jumlah dokumen 

hasil monev 
peningkatan 

kualitas 
pelayanan yanblik  

3 dokumen 0 431.686.700 64.860.000 Monitoring dan 

Evaluasi Peningkatan 
Kualitas Pelayanan 

Publik  

Jumlah dokumen hasil 

monev peningkatan 
kualitas pelayanan 

yanblik  

3 dokumen 160.636.700 Anggaran dialihkan 

untuk penanganan 
Covid-19 

- 

3.3 Evaluasi Tugas dan 
Fungsi Perangkat 
Daerah 

Jumlah ranperwal 
hasil evaluasi tusi 
perangkat daerah 

3 ranperwal 0 101.150.000 - Evaluasi Tugas dan 
Fungsi Perangkat 
Daerah 

Jumlah ranperwal hasil 
evaluasi tusi perangkat 
daerah 

3 ranperwal 60.850.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 
Covid-19 

- 

3.4 Monitoring dan 

Evaluasi 
Pelaksanaan 

Reformasi Birokrasi 

Jumlah dokumen 

hasil monev RB 

1 Dokumen 0 394.947.000 166.000.000 Monitoring dan 

Evaluasi Pelaksanaan 
Reformasi Birokrasi 

Jumlah dokumen hasil 

monev RB 

1 dokumen 448.497.000 Penambahan 

honorarium Tim 
Reformasi Birokrasi 

selama 2 bulan dan 
notebook 

- 

3.5 Penyusunan 
Laporan Kinerja 

Pemerintah Daerah 

Jumlah dokumen 
Laporan Kinerja 

Pemerintah Kota 
Malang 

1 Dokumen 1 dokumen 94.714.000 48.098.100 Penyusunan Laporan 
Kinerja Pemerintah 

Daerah 

Jumlah dokumen 
Laporan Kinerja 

Pemerintah Kota Malang 

1 dokumen 48.098.100 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

3.6 Monitoring dan 
Evaluasi 
Pelaksanaan SPIP 

Sekretariat Daerah 

Jumlah dokumen 
monev SPIP 
Sekretariat 

Daerah 

1 Dokumen 0 53.586.200 - Monitoring dan 
Evaluasi Pelaksanaan 
SPIP Sekretariat 

Daerah 

Jumlah dokumen monev 
SPIP Sekretariat Daerah 

- - Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 
Covid-19 

- 

3.7 Perumusan 
Kebijakan Bidang 

Kelembagaan 

Jumlah dokumen 
kebijakan bidang 

kelembagaan 

1 dokumen 0 137.102.000 73.708.455 Perumusan Kebijakan 
Bidang Kelembagaan 

Jumlah dokumen 
kebijakan bidang 

kelembagaan 

1 dokumen 85.492.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

3.8 Fasilitasi Bidang 
Ketatalaksanaan 

dan Pelayanan 
Publik 

Jumlah dokumen 
bidang 

ketatalaksanaan 
dan pelayanan 

publik 

1 dokumen 1 dokumen 130.710.500 130.710.400 Fasilitasi Bidang 
Ketatalaksanaan dan 

Pelayanan Publik 

Jumlah dokumen bidang 
ketatalaksanaan dan 

pelayanan publik 

1 dokumen 130.710.500 - - 

3.9 Pengembangan 
Kinerja dan 

Reformasi Birokrasi 

Jumlah dokumen 
pengembangan 

kinerja dan 
reformasi 
birokrasi 

1 dokumen 0 143.586.200 3.450.000 Pengembangan 
Kinerja dan Reformasi 

Birokrasi 

Jumlah dokumen 
pengembangan kinerja 

dan reformasi birokrasi 

1 dokumen 100.936.200 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 
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3.10 Penyusunan Renja 
Sekretariat Daerah 

Jumlah dokumen 
renja 

1 Dokumen 1 dokumen 119.935.400 115.035.400 Penyusunan Renja 
Sekretariat Daerah 

Jumlah dokumen renja 1 Dokumen 115.035.400 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-20 

- 

4 Program 
Pengembangan 

Standar 
Kompetensi 

Persentase 
standar 

kompetensi 
perangkat daerah 
yang ditetapkan 

70% 0 234.283.000 - Program 
Pengembangan 

Standar Kompetensi 

Persentase standar 
kompetensi perangkat 

daerah yang ditetapkan 

70% 15.223.000   - 

4.1 Penyusunan/Reviu 
Standar 
Kompetensi 

Jabatan 

Jumlah Dokumen 
Standar 
Kompetensi 

Jabatan 

1 dokumen 0 234.283.000 - Penyusunan/Reviu 
Standar Kompetensi 
Jabatan 

Jumlah Dokumen 
Standar Kompetensi 
Jabatan 

1 dokumen 15.223.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 
Covid-19 

- 

5 Program 
Pembinaan 

Penyelenggaraan 
Pemerintahan 

Nilai EKPPD 3,576 0 2.921.551.000 458.649.943 Program Pembinaan 
Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Nilai EKPPD 3 1.323.783.500   - 

5.1 Penyusunan 
Laporan 
Penyelenggaraan 

Pemerintahan 
(LPPD) 

Jumlah dokumen 
LPPD dan 
dokumen RLPPD 

2 dokumen  2 dokumen 197.500.000 44.195.000 Penyusunan Laporan 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan (LPPD) 

Jumlah dokumen LPPD 
dan dokumen RLPPD 

2 dokumen 117.500.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 
Covid-19 

- 

5.2 Penyusunan LKPJ 

Walikota 

Jumlah dokumen 

LKPJ Walikota 

1 dokumen  1 dokumen 233.750.000 138.440.900 Penyusunan LKPJ 

Walikota 

Jumlah dokumen LKPJ 

Walikota 

1 dokumen 163.452.000 Anggaran dialihkan 

untuk penanganan 
Covid-19 

- 

5.3 Pembinaan dan 
Pengawasan 

Penerapan SPM 

Jumlah dokumen 
pembinaan dan 

pengawasan 
penerapan SPM 

1 dokumen  1 dokumen 36.750.000 4.675.000 Pembinaan dan 
Pengawasan 

Penerapan SPM 

Jumlah dokumen 
pembinaan dan 

pengawasan penerapan 
SPM 

1 dokumen 19.200.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

5.4 Penegasan Batas 
Daerah 

Jumlah dokumen 1 dokumen  0 105.125.000 17.418.600 Penegasan Batas 
Daerah 

Jumlah dokumen 1 dokumen 28.600.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 
Covid-19 

- 

5.5 Pembakuan dan 
penamaan 
rupabumi 

Jumlah dokumen 
Pembakuan dan 
penamaan 

Rupabumi 

1 dokumen  0 58.375.000 - Pembakuan dan 
penamaan rupabumi 

Jumlah dokumen 
Pembakuan dan 
penamaan Rupabumi 

- - Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 
Covid-19 

- 

5.6 Fasilitasi 
Penyelenggaraan 

dan Pengembangan 

Otonomi Daerah 

Jumlah laporan 
pelaksanaan 

kegiatan 

2 laporan 0 231.190.000 43.473.200 Fasilitasi 
Penyelenggaraan dan 

Pengembangan 

Otonomi Daerah 

Jumlah laporan 
pelaksanaan kegiatan 

2 Laporan 93.520.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

5.7 Fasilitasi 

Kerjasama Daerah 

Jumlah dokumen 

kerjasama daerah 
(MOU/PKS) 

12 dokumen 26 dokumen 137.302.000 12.051.000 Fasilitasi Kerjasama 

Daerah 

Jumlah dokumen 

kerjasama daerah 
(MOU/PKS) 

20 dokumen 128.382.000 Anggaran dialihkan 

untuk penanganan 
Covid-19 

- 

5.8 Fasilitasi Hari Jadi 
Daerah 

Jumlah Laporan 
Hari Jadi Daerah 

yang difasilitasi 

1 laporan 0 70.282.000 - Fasilitasi Hari Jadi 
Daerah 

Jumlah Laporan Hari 
Jadi Daerah yang 

difasilitasi 

1 laporan 70.282.000   - 
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5.9 Fasilitasi 
Administrasi 

Walikota, Wakil 
walikota dan 

anggota DPRD Kota 
Malang 

Jumlah dokumen 
Administrasi 

Walikota,Wakil 
Walikota dan 

Anggota DPRD 
yang difasilitiasi 

5 dokumen  2 dokumen 96.591.000 3.918.562 Fasilitasi Administrasi 
Walikota, Wakil 

walikota dan anggota 
DPRD Kota Malang 

Jumlah dokumen 
Administrasi 

Walikota,Wakil Walikota 
dan Anggota DPRD yang 

difasilitiasi 

3 dokumen 67.776.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

5.10 Penguatan 
kelembagaan 

kecamatan 

jumlah perangkat 
kecamatan dan 

kelurahan yg 
mengikuti 

kegiatan 

186 orang 186 orang 1.387.393.000 190.227.681 Penguatan 
kelembagaan 

kecamatan 

jumlah perangkat 
kecamatan dan 

kelurahan yg mengikuti 
kegiatan 

186 orang 564.449.500 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

5.11 Fasilitasi 
pengembangan 

kapasitas lembaga 
kemasyarakatan 

Jumlah lembaga 
kemasyarakatan 

yang difasilitasi 

57 Pengurus LK 0 66.372.000 - Fasilitasi 
pengembangan 

kapasitas lembaga 
kemasyarakatan 

Jumlah lembaga 
kemasyarakatan yang 

difasilitasi 

57 pengurus LK 66.372.000 - - 

5.12 Fasilitasi 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan 

Umum 

Jumlah kegiatan 
penyelenggaraan 
pemerintahan 

umum yang 
difasilitasi 

5 kegiatan 0 26.000.000 - Fasilitasi 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Umum 

Jumlah kegiatan 
penyelenggaraan 
pemerintahan umum 

yang difasilitasi 

- - Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 
Covid-19 

- 

5.13 Penyusunan 

Laporan Kinerja 
Sekretariat Daerah 

Jumlah dokumen 

laporan kinerja 

1 dokumen 1 dokumen 18.200.000 4.250.000 Penyusunan Laporan 

Kinerja Sekretariat 
Daerah 

Jumlah dokumen laporan 

kinerja 

1 dokumen 4.250.000 Anggaran dialihkan 

untuk penanganan 
Covid-19 

- 

5.14 Analisa/Kajian/NA 
Program 

Pembinaan 
Penyelenggaraan 

Pemerintahan 
Subbagian 

Pemerintahan 
Umum 

Jumlah dokumen 1 dokumen 0 186.500.000 - Analisa/Kajian/NA 
Program Pembinaan 

Penyelenggaraan 
Pemerintahan 

Subbagian 
Pemerintahan Umum 

Jumlah dokumen - - Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

5.15 Analisa/Kajian/NA 
Program 
Pembinaan 

Penyelenggaraan 
Pemerintahan 

Subbagian 
Pembinaan 

Kecamatan dan 
Kelurahan 

Jumlah dokumen 1 dokumen 0 70.221.000 - Analisa/Kajian/NA 
Program Pembinaan 
Penyelenggaraan 

Pemerintahan 
Subbagian Pembinaan 

Kecamatan dan 
Kelurahan 

Jumlah dokumen - - Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 
Covid-19 

- 
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6 Program 
Pengembangan 

Kebijakan Bidang 
Perekonomian, 

Infrastruktur dan 
SDA 

Persentase 
kebijakan bidang 

perekonomian, 
infrastruktur dan 

SDA yang 
ditindaklanjuti 

100% 93,55% 750.848.100 58.658.781 Program 
Pengembangan 

Kebijakan Bidang 
Perekonomian, 

Infrastruktur dan SDA 

Persentase kebijakan 
bidang perekonomian, 

infrastruktur dan SDA 
yang ditindaklanjuti 

100% 400.383.120   - 

6.1 Pemantauan, 
evaluasi dan 

penyusunan 
rumusan kebijakan 

pelaksanaan 
program SDA yang 

difasilitasi 

Jumlah dokumen 
pemantauan, 

evaluasi dan 
penyusunan 

rumusan 
kebijakan 

pelaksanaan 
program SDA 

yang difasilitasi 

1 dokumen 1 dokumen 116.960.000 15.765.020 Pemantauan, evaluasi 
dan penyusunan 

rumusan kebijakan 
pelaksanaan program 

SDA yang difasilitasi 

Jumlah dokumen 
pemantauan, evaluasi 

dan penyusunan 
rumusan kebijakan 

pelaksanaan program 
SDA yang difasilitasi 

1 dokumen 75.735.020 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

6.2 Pemantauan, 
evaluasi dan 

penyusunan 
rumusan kebijakan 

pelaksanaan 
program PI yang 

difasilitasi 

Jumlah dokumen 
pemantauan, 

evaluasi dan 
penyusunan 

rumusan 
kebijakan 

pelaksanaan 
program PI yang 

difasilitasi 

1 dokumen 0 116.960.000 11.498.000 Pemantauan, evaluasi 
dan penyusunan 

rumusan kebijakan 
pelaksanaan program 

PI yang difasilitasi 

Jumlah dokumen 
pemantauan, evaluasi 

dan penyusunan 
rumusan kebijakan 

pelaksanaan program PI 
yang difasilitasi 

1 dokumen 65.860.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

6.3 Pengembangan 
kebijakan bidang 
perekonomian yang 

difasilitasi 

Jumlah dokumen 
pengembangan 
kebijakan bidang 

perekonomian 
yang difasilitasi 

2 Dokumen 0 516.928.100 31.395.761 Pengembangan 
kebijakan bidang 
perekonomian yang 

difasilitasi 

Jumlah dokumen 
pengembangan kebijakan 
bidang perekonomian 

yang difasilitasi 

2 Dokumen 258.788.100 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 
Covid-19 

- 

7 Program Sosialisasi 
Ketentuan di 
Bidang Cukai 

dalam Rangka 
Pemantauan dan 

Evaluasi 

Persentase hasil 
evaluasi 
ditindaklanjuti 

100% 100% 200.000.000 77.568.030 Program Sosialisasi 
Ketentuan di Bidang 
Cukai dalam Rangka 

Pemantauan dan 
Evaluasi 

Persentase hasil evaluasi 
ditindaklanjuti 

100% 177.500.000   - 

7.1 Pemantauan dan 
evaluasi atas 

pelaksanaan 
ketentuan 

peraturan 
perundang-

undangan di 
bidang cukai 

Jumlah 
pelaksanaan 

pemantauan dan 
evaluasi  

4 kali 2 kali 200.000.000 77.568.030 Pemantauan dan 
evaluasi atas 

pelaksanaan 
ketentuan peraturan 

perundang-undangan 
di bidang cukai 

Jumlah pelaksanaan 
pemantauan dan evaluasi  

4 kali 177.500.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 
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8 Program 
Pengelolaan 

Layanan 
Pengadaan 

Barang/Jasa 

Persentase proses 
pengadaan yang 

dilaksanakan 
sesuai ketentuan 

100% 100% 1.841.964.600 483.254.540 Program Pengelolaan 
Layanan Pengadaan 

Barang/Jasa 

Persentase proses 
pengadaan yang 

dilaksanakan sesuai 
ketentuan 

100% 1.486.705.700   - 

8.1 Pengelolaan Sistem 
Informasi 
Pengadaan 

Barang/Jasa 

Jumlah waktu 
layanan 
pengadaan 

barang/jasa 
melalui sistem 

informasi yang 
terhenti dalam 

satu tahun 

330 jam 0 150.000.000 17.500.022 Pengelolaan Sistem 
Informasi Pengadaan 
Barang/Jasa 

Jumlah waktu layanan 
pengadaan barang/jasa 
melalui sistem informasi 

yang terhenti dalam satu 
tahun 

330 jam 150.000.000   - 

8.2 Pelayanan 
Pengadaan 

Barang/Jasa Kota 
Malang 

Jumlah dokumen 
hasil proses 

pengadaan 
barang/jasa 

250 dokumen 118 dokumen 698.020.000 157.010.800 Pelayanan Pengadaan 
Barang/Jasa Kota 

Malang 

Jumlah dokumen hasil 
proses pengadaan 

barang/jasa 

250 dokumen 650.794.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

8.3 Monitoring dan 
Evaluasi 
Pengadaan 

Barang/Jasa Kota 
Malang 

Jumlah dokumen 
laporan monev 
pengadaan 

barang/jasa 

1 dokumen 0 100.000.000 - Monitoring dan 
Evaluasi Pengadaan 
Barang/Jasa Kota 

Malang 

Jumlah dokumen laporan 
monev pengadaan 
barang/jasa 

- - Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 
Covid-19 

- 

8.4 Bimtek Pengadaan 

Barang dan Jasa 
Kota Malang 

Jumlah Bimtek 

pengadaan 
Barang/Jasa 

6 bimtek 4 bimtek 450.000.000 190.555.850 Bimtek Pengadaan 

Barang dan Jasa Kota 
Malang 

Jumlah Bimtek 

pengadaan Barang/Jasa 

6 bimtek 341.719.100 Anggaran dialihkan 

untuk penanganan 
Covid-19 

- 

8.5 Fasilitasi Layanan 
Pengadaan 

Barang/Jasa 

Jumlah layanan 
pengadaan 

barang/jasa yang 
difasilitasi 

258 layanan 0 443.944.600 118.187.868 Fasilitasi Layanan 
Pengadaan 

Barang/Jasa 

Jumlah layanan 
pengadaan barang/jasa 

yang difasilitasi 

258 layanan 344.192.600 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

9 Program 
Penyelenggaraan 
Hubungan 

Masyarakat, 
Keprotokolan dan 

Hubungan Antar 
Lembaga 

Persentase 
penyelenggaraan 
hubungan 

masyarakat, 
keprotokolan dan 

hubungan antar 
lembaga  

100% 100% 6.150.000.000 2.238.704.434 Program 
Penyelenggaraan 
Hubungan 

Masyarakat, 
Keprotokolan dan 

Hubungan Antar 
Lembaga 

Persentase 
penyelenggaraan 
hubungan masyarakat, 

keprotokolan dan 
hubungan antar lembaga  

100% 4.945.726.500   - 

9.1 Layanan 
Kehumasan 

Jumlah layanan 
kehumasan 

3 jenis layanan  3 jenis 
layanan 

710.000.000 217.746.434 Layanan Kehumasan Jumlah layanan 
kehumasan 

3 jenis layanan 380.420.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 
Covid-19 

- 

9.2 Layanan 

Keprotokolan 

Jumlah layanan 

keprotokolan 

400 layanan 285 layanan 329.000.000 104.468.000 Layanan Keprotokolan Jumlah layanan 

keprotokolan 

400 layanan 249.955.500 Anggaran dialihkan 

untuk penanganan 
Covid-19 

- 

9.3 Publikasi kebijakan 
dan kegiatan 

pemerintah kota 

Jumlah publikasi 
kebijakan dan 

kegiatan 

400 kali tayang 197 kali 
tayang 

4.365.000.000 1.781.300.000 Publikasi kebijakan 
dan kegiatan 

pemerintah kota 

Jumlah publikasi 
kebijakan dan kegiatan 

400 kali tayang 3.792.968.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 
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9.4 Dokumentasi 
kebijakan dan 

kegiatan 
pemerintah kota 

Jumlah 
dokumentasi 

kebijakan 

3 jenis 
dokumentasi 

2 jenis 
dokumentasi 

350.000.000 41.140.000 Dokumentasi 
kebijakan dan 

kegiatan pemerintah 
kota 

Jumlah dokumentasi 
kebijakan 

3 jenis 
dokumentasi 

225.383.000 Anggaran dialihkan 
untuk penanganan 

Covid-19 

- 

9.5 Penerbitan majalah 

pemerintah kota  

Jumlah majalah 

yang diterbitkan 

13.500 eksemplar 6.000 

eksemplar 

396.000.000 94.050.000 Penerbitan majalah 

pemerintah kota  

Jumlah majalah yang 

diterbitkan 

13.500 eksemplar 297.000.000 Anggaran dialihkan 

untuk penanganan 
Covid-19 

- 

10 Program Sosialisasi 
Ketentuan di 

Bidang Cukai 
dalam Rangka 

Penyampaian 
Informasi 

Persentase 
kegiatan bidang 

cukai yang 
dipublikasikan 

100% 0% 500.000.000 107.050.000 Program Sosialisasi 
Ketentuan di Bidang 

Cukai dalam Rangka 
Penyampaian 

Informasi 

Persentase kegiatan 
bidang cukai yang 

dipublikasikan 

100% 500.000.000   - 

10.1 Penyampaian 
informasi 
ketentuan 

peraturan 
perundang-

undangan di 
bidang cukai 

kepada masyarakat 
dan/atau 

pemangku 
kepentingan 
melalui media 

Jumlah informasi 
yang disampaikan 

150 kali tayang 47 kali tayang 500.000.000 107.050.000 Penyampaian 
informasi ketentuan 
peraturan perundang-

undangan di bidang 
cukai kepada 

masyarakat dan/atau 
pemangku 

kepentingan melalui 
media 

Jumlah informasi yang 
disampaikan 

150 kali tayang 500.000.000 - - 

11 Program Pelayanan 
Kesekretariatan 

Nilai survey 
kepuasan internal 

80 0 25.759.992.850 8.603.134.025 Program Pelayanan 
Kesekretariatan 

Nilai survey kepuasan 
internal 

  25.469.851.550   - 

    Persentase 
dokumen 

perencanaan, 
keuangan dan 

pelaporan yang 
disusun tepat 

waktu 

100% 0%     Persentase dokumen 
perencanaan, keuangan 

dan pelaporan yang 
disusun tepat waktu 

     - 

    Persentase sarana 
dan prasarana 

dalam kondisi 
baik 

100% 100%     Persentase sarana dan 
prasarana dalam kondisi 

baik 

     - 

11.1 Penatausahaan 

barang milik 
daerah 

Jumlah dokumen 

pelaporan barang 
milik daerah 

1 dokumen                 -    45.000.000 - Penatausahaan 

barang milik daerah 

Jumlah dokumen 

pelaporan barang milik 
daerah 

1 dokumen 45.000.000 - - 

11.2 Penyusunan 

laporan keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

1 dokumen                 -    781.889.300 247.438.000 Penyusunan laporan 

keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

1 dokumen 621.198.600 Penyesuaian 

anggaran 

- 
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11.3 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

rumah jabatan 

Jumlah rumah 
jabatan yang 

dipelihara 

2 rumah jabatan 1 rumah 
jabatan 

723.500.000 352.973.500 Pemeliharaan rutin/ 
berkala rumah 

jabatan 

Jumlah rumah jabatan 
yang dipelihara 

2 rumah jabatan 1.260.130.000 pembayaran 
kekurangan honor 

TPOK dan 
pengadaan 

barang/jasa 

- 

11.4 Pemeliharaan 
rutin/berkala 
rumah dinas 

Jumlah rumah 
dinas yang 
dipelihara 

1 rumah dinas                 -    244.131.000 44.616.500 Pemeliharaan rutin/ 
berkala rumah dinas 

Jumlah rumah dinas 
yang dipelihara 

1 rumah dinas 59.920.500 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.5 Pemeliharaan 
rutin/berkala 
gedung kantor 

Luasan gedung 
kantor yang 
dipelihara 

5 gedung/ 
bangunan 

1 gedung/ 
bangunan 

662.550.000 199.470.000 Pemeliharaan rutin/ 
berkala gedung kantor 

Luasan gedung kantor 
yang dipelihara 

5 gedung/ 
bangunan 

847.550.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.6 Pemeliharaan 
rutin/berkala 
mobil jabatan 

Jumlah mobil 
jabatan yang 
dipelihara 

3 unit 2 unit 100.000.000 26.713.000 Pemeliharaan rutin/ 
berkala mobil jabatan 

Jumlah mobil jabatan 
yang dipelihara 

3 unit 300.050.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.7 Pemeliharaan 
rutin/berkala 
kendaraan dinas/ 

operasional 

Jumlah 
kendaraan dinas/ 
operasional yang 

dipelihara 

96 unit 12 unit 681.000.000 109.913.500 Pemeliharaan rutin/ 
berkala kendaraan 
dinas/operasional 

Jumlah kendaraan 
dinas/operasional yang 
dipelihara 

96 unit 676.750.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.8 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

perlengkapan dan 
peralatan sarana 

prasarana kantor 

Jumlah 
perlengkapan dan 

peralatan gedung 
kantor yang 

dipelihara 

29 jenis 9 jenis 368.249.000 35.210.100 Pemeliharaan rutin/ 
berkala perlengkapan 

dan peralatan sarana 
prasarana kantor 

Jumlah perlengkapan 
dan peralatan gedung 

kantor yang dipelihara 

29 jenis 269.582.500 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.9 Rehabilitasi 
sedang/berat 
gedung kantor 

Jumlah gedung 
kantor yang 
direhabilitasi 

2 gedung/ 
bangunan 

1 gedung/ 
bangunan 

193.195.000 81.800.000 Rehabilitasi sedang/ 
berat gedung kantor 

Jumlah gedung kantor 
yang direhabilitasi 

2 gedung/ 
bangunan 

366.695.000 Pembangunan joglo, 
kamar mandi, dapur 
dan ruang tamu 

- 

11.10 Pemeliharaan 
rutin/berkala 
jaringan 

telekomunikasi 

Jumlah jaringan 
telekomunikasi 

1 jenis                 -    96.897.000 36.162.000 Pemeliharaan rutin/ 
berkala jaringan 
telekomunikasi 

Jumlah jaringan 
telekomunikasi 

1 jenis 91.097.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.11 Pemeliharaan 
taman perkantoran 

Jumlah aktifitas 
pemeliharaan 

taman 

12 bulan 6 bulan 318.848.000 178.241.500 Pemeliharaan taman 
perkantoran 

Jumlah aktifitas 
pemeliharaan taman 

12 kali 509.448.000 Pembayaran 
kekurangan honor 

TPOK  

- 

11.12 Penyediaan jasa 
surat menyurat 

Jumlah surat 
yang 

teradministrasi 
dengan baik 

14500 surat 4931 surat 189.736.000 77.304.500 Penyediaan jasa surat 
menyurat 

Jumlah surat yang 
teradministrasi dengan 

baik 

14500 surat 155.706.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.13 Penyediaan jasa 

komunikasi, 
sumber daya air 

dan listrik 

Jumlah bulan 

pembayaran 
belanja telpon, air 

dan listrik 

12 bulan 6 bulan 1.720.000.000 614.659.296 Penyediaan jasa 

komunikasi, sumber 
daya air dan listrik 

Jumlah bulan 

pembayaran belanja 
telpon, air dan listrik 

12 bulan 1.465.900.000 Penyesuaian 

anggaran 

- 
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11.14 Penyediaan jasa 
pemeliharaan dan 

perizinan 
kendaraan dinas/ 

operasional 

Jumlah 
kendaraan dinas/ 

operasional 

226 unit 47 unit 200.000.000 77.374.000 Penyediaan jasa 
pemeliharaan dan 

perizinan kendaraan 
dinas/operasional 

Jumlah kendaraan 
dinas/operasional 

226 unit 216.000.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.15 Penyediaan jasa 
kebersihan kantor 

Luasan ruangan 
yang dibersihkan 

32 ruangan 32 ruangan 420.170.000 291.844.800 Penyediaan jasa 
kebersihan kantor 

Luasan ruangan yang 
dibersihkan 

32 ruangan 507.170.000 Pembayaran 
kekurangan honor 
TPOK  

- 

11.16 Penyediaan alat 
tulis kantor 

Jumlah alat tulis 
kantor 

80 jenis 60 jenis 758.761.800 218.720.750 Penyediaan alat tulis 
kantor 

Jumlah alat tulis kantor 80 jenis 758.761.800 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.17 Penyediaan barang 

cetakan dan 

penggandaan 

Jumlah barang 

cetakan dan 

penggandaan 

122.000 

lembar/250 buku 

122.000 

lembar/250 

buku 

250.000.000 199.191.000 Penyediaan barang 

cetakan dan 

penggandaan 

Jumlah barang cetakan 

dan penggandaan 

122.000 

lembar/250 buku 

356.750.000 Belanja cetak 

kalender 

- 

11.18 Penyediaan 
komponen instalasi 

listrik/ penerangan 
bangunan kantor 

Jumlah 
komponen 

instalasi listrik/ 
penerangan 

bangunan kantor 

23 jenis 13 jenis 150.000.000 37.311.500 Penyediaan komponen 
instalasi listrik/ 

penerangan bangunan 
kantor 

Jumlah komponen 
instalasi listrik/ 

penerangan bangunan 
kantor 

23 jenis 150.000.000 - - 

11.19 Penyediaan 
peralatan rumah 

tangga 

Jumlah peralatan 
rumah tangga 

12 jenis 6 jenis 227.770.000 126.822.450 Penyediaan peralatan 
rumah tangga 

Jumlah peralatan rumah 
tangga 

12 jenis 257.770.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.20 Penyediaan 
makanan dan 

minuman 

Jumlah rapat/ 
pertemuan/ 

penerimaan tamu 

686 kegiatan 390 kegiatan 3.899.845.250 1.262.257.000 Penyediaan makanan 
dan minuman 

Jumlah rapat/ 
pertemuan/penerimaan 

tamu 

686 kegiatan 3.744.620.250 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.21 Rapat-rapat 
koordinasi dan 
konsultasi keluar 

daerah 

Jumlah rapat-
rapat koordinasi 
dan konsultasi 

keluar daerah 

174 kali 32 kali 1.400.913.000 126.187.834 Rapat-rapat 
koordinasi dan 
konsultasi keluar 

daerah 

Jumlah rapat-rapat 
koordinasi dan konsultasi 
keluar daerah 

174 kali 658.431.500 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.22 Penyediaan 
pelayanan tamu-

tamu dinas 

Jumlah tamu-
tamu dinas yang 

difasilitasi 

10 rombongan 
tamu dinas 

                -    409.280.000 217.500.000 Penyediaan pelayanan 
tamu-tamu dinas 

Jumlah tamu-tamu dinas 
yang difasilitasi 

10 tamu dinas 455.230.000 Pembayaran 
kekurangan honor 

TPOK  

- 

11.23 Peringatan/ 
kegiatan insidentil 

Jumlah perkiraan 
kegiatan 

peringatan/ 
kegiatan insidentil 

500 kegiatan 12 kegiatan 1.058.230.000 102.937.000 Peringatan/kegiatan 
insidentil 

Jumlah perkiraan 
kegiatan peringatan/ 

kegiatan insidentil 

500 kegiatan 1.058.230.000 - - 

11.24 Peringatan hari-
hari besar/ 
khusus/tertentu 

Jumlah 
peringatan hari-
hari besar/ 

khusus/tertentu 

10 kegiatan 2 kegiatan 1.611.900.000 344.766.500 Peringatan hari-hari 
besar/khusus/ 
tertentu 

Jumlah peringatan hari-
hari besar/khusus/ 
tertentu 

10 kegiatan 1.230.850.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.25 Penyediaan jasa 
pengemudi/supir 

dinas 

Jumlah 
pengemudi/supir 

dinas 

16 orang 16 orang 464.000.000 278.400.000 Penyediaan jasa 
pengemudi/supir 

dinas 

Jumlah pengemudi/ 
supir dinas 

16 orang 556.800.000 Pembayaran 
kekurangan honor 

TPOK  

- 
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11.26 Fasilitasi 
peringatan hari jadi 

Provinsi Jawa 
Timur 

Jumlah kegiatan 
fasilitasi 

peringatan hari 
jadi provinsi jawa 

1 kegiatan                 -    50.000.000 - Fasilitasi peringatan 
hari jadi Provinsi Jawa 

Timur 

Jumlah kegiatan fasilitasi 
peringatan hari jadi 

Provinsi Jawa Timur 

1 kegiatan 50.000.000 - - 

11.27 Pengadaan 

perlengkapan dan 
peralatan sarana 
dan prasarana 

kantor 

Jumlah 

perlengkapan 
gedung kantor 

17 jenis 12 jenis 862.000.000 666.403.850 Pengadaan 

perlengkapan dan 
peralatan sarana dan 
prasarana kantor 

Jumlah perlengkapan 

gedung kantor 

17 jenis 1.362.455.000 Penyesuaian 

anggaran 

- 

11.28 Pengadaan 
perlengkapan dan 

peralatan rumah 
jabatan/dinas 

Jumlah 
perlengkapan dan 

peralatan rumah 
jabatan/dinas 

10 jenis 4 jenis 490.000.000 80.035.000 Pengadaan 
perlengkapan dan 

peralatan rumah 
jabatan/dinas 

Jumlah perlengkapan 
dan peralatan rumah 

jabatan/dinas 

10 jenis 659.500.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.29 Pengadaan pakaian 
dinas/pakaian 
khusus  

Jumlah pakaian 
dinas/pakaian 
khusus 

1000 buah 1000 buah 298.000.000 196.880.000 Pengadaan pakaian 
dinas/pakaian 
khusus  

Jumlah pakaian 
dinas/pakaian khusus 

1000 buah 202.650.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.30 Pengadaan BBM 
dan pelumas 

Jumlah/volume 
BBM dan pelumas 

125000 liter 55711 liter 1.266.078.000 585.200.500 Pengadaan BBM dan 
pelumas 

Jumlah/volume BBM dan 
pelumas 

125000 liter 1.186.538.500 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.31 Fasilitasi Korps 
Musik Pemerintah 

Kota Malang 

Jumlah kegiatan 
Korps Musik 

Pemerintah Kota 
Malang 

145 kegiatan 41 kegiatan 799.732.000 476.920.000 Fasilitasi Korps Musik 
Pemerintah Kota 

Malang 

Jumlah kegiatan Korps 
Musik Pemerintah Kota 

Malang 

145 kegiatan 899.220.000 Pembayaran 
kekurangan honor 

TPOK  

- 

11.32 Peningkatan/penge

mbangan kapasitas 
sumber daya 
aparatur 

Jumlah sumber 

daya aparatur 
yang 
ditingkatkan/ 

dikembangkan 
kapasitasnya 

1 kegiatan                 -    115.000.000 - Peningkatan/pengemb

angan kapasitas 
sumber daya aparatur 

Jumlah sumber daya 

aparatur yang 
ditingkatkan/ 
dikembangkan 

kapasitasnya 

- - Anggaran dialihkan 

untuk penanganan 
Covid-19 

- 

11.33 Pengkoordinasian 
perumusan 
kebijakan daerah 

bidang 
pemerintahan dan 

kesejahteraan 
rakyat 

Jumlah 
pengkoordinasian 
perumusan 

kebijakan daerah 
bidang 

pemerintahan 
bidang 

kesejahteraan 
rakyat 

32 kali 7 kali 200.000.000 26.230.400 Pengkoordinasian 
perumusan kebijakan 
daerah bidang 

pemerintahan dan 
kesejahteraan rakyat 

Jumlah 
pengkoordinasian 
perumusan kebijakan 

daerah bidang 
pemerintahan bidang 

kesejahteraan rakyat 

32 kali 155.000.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.34 Pengkoordinasian 

perumusan 

kebijakan daerah 

bidang 
perekonomian 

Jumlah 

pengkoordinasian 

perumusan 

kebijakan daerah 
bidang 

perekonomian 

40 kali 4 kali 200.000.000 30.175.200 Pengkoordinasian 

perumusan kebijakan 

daerah bidang 

perekonomian 

Jumlah 

pengkoordinasian 

perumusan kebijakan 

daerah bidang 
perekonomian 

40 kali 155.000.000 Penyesuaian 

anggaran 

- 
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11.35 Pengkoordinasian 
perumusan 

kebijakan daerah 
bidang 

administrasi umum 

Jumlah 
pengkoordinasian 

perumusan   
kebijakan daerah 

bidang 
administrasi 
umum 

40 kali 3 kali 200.000.000 9.698.000 Pengkoordinasian 
perumusan kebijakan 

daerah bidang 
administrasi umum 

Jumlah 
pengkoordinasian 

perumusan   kebijakan 
daerah bidang 

administrasi umum 

40 kali 155.000.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.36 Peningkatan fungsi 
Staf Ahli Bidang 
Ekonomi Keuangan 

Jumlah 
pelaksanaaan 
fungsi staf ahli 

bidang ekonomi 
keuangan 

34 kali 10 kali 200.000.000 69.335.200 Peningkatan fungsi 
Staf Ahli Bidang 
Ekonomi Keuangan 

Jumlah pelaksanaaan 
fungsi staf ahli bidang 
ekonomi keuangan 

34 kali 210.000.000 anggaran perjalanan 
dinas 

- 

11.37 Peningkatan fungsi 
Staf Ahli Bidang 
Hukum Dan Politik 

Jumlah 
pelaksanaaan 
fungsi staf ahli  

bidang ekonomi 
keuangan hukum 

dan politik 

34 kali 7 kali 200.000.000 65.612.400 Peningkatan fungsi 
Staf Ahli Bidang 
Hukum Dan Politik 

Jumlah pelaksanaaan 
fungsi staf ahli  bidang 
ekonomi keuangan 

hukum dan politik 

34 kali 210.000.000 anggaran perjalanan 
dinas 

- 

11.38 Peningkatan fungsi 
Staf Ahli Bidang 

Kemasyarakatan 
dan Sumber Daya 

Manusia 

Jumlah 
pelaksanaaan 

fungsi staf ahli  
bidang 

kemasyarakatan 
dan sumber daya 
manusia 

34 kali 11 kali 200.000.000 57.566.500 Peningkatan fungsi 
Staf Ahli Bidang 

Kemasyarakatan dan 
Sumber Daya 

Manusia 

Jumlah pelaksanaaan 
fungsi staf ahli  bidang 

kemasyarakatan dan 
sumber daya manusia 

34 kali 210.000.000 anggaran perjalanan 
dinas 

- 

11.39 Belanja Rumah 
Tangga Kepala 
Daerah 

Jumlah 
pelaksanaan 
urusan rumah 

tangga Kepala 
Daerah 

12 bulan 6 bulan 2.007.877.300 520.849.789 Belanja Rumah 
Tangga Kepala Daerah 

Jumlah pelaksanaan 
urusan rumah tangga 
Kepala Daerah 

12 bulan 1.927.697.300 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.40 Belanja Rumah 
Tangga Wakil 
Kepala Daerah 

Jumlah 
pelaksanaan 
urusan rumah 

tangga Wakil 
Kepala Daerah 

12 bulan 6 bulan 903.370.200 372.730.056 Belanja Rumah 
Tangga Wakil Kepala 
Daerah 

Jumlah pelaksanaan 
urusan rumah tangga 
Wakil Kepala Daerah 

12 bulan 845.979.600 Penyesuaian 
anggaran 

- 

11.41 Fasilitasi dan 
koordinasi 
penyusunan 

kebijakan daerah 

Jumlah Fasilitasi 
dan Koordinasi 
Penyusunan 

Kebijakan Daerah 

45 kali 27 kali 792.070.000 157.682.400 Fasilitasi dan 
koordinasi 
penyusunan 

kebijakan daerah 

Jumlah Fasilitasi dan 
Koordinasi Penyusunan 
Kebijakan Daerah 

45 kali 621.170.000 Penyesuaian 
anggaran 

- 
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BAB III 

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

 

Berdasarkan hasil kebutuhan yang direncanakan, maka program dan 

kegiatan pada Perubahan Renja Sekretariat Daerah Tahun 2020 adalah 

sebagaimana Tabel 3.1 berikut: 
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Tabel 3.1 
PERUBAHAN RENJA PERANGKAT DAERAH KOTA MALANG 

TAHUN 2020 
 

Perangkat Daerah: Sekretariat Daerah 

 

Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

Formula 

Perhitungan 

Target 

Indikator 

Sasaran 

2020 

Kode Program/ 

Kegiatan 

Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Program/ 

Kegiatan 

Target Program/ 

Kegiatan 2020 

Pagu Anggaran (Rp) Status 

(Tetap/ 

Berubah/ 

Baru/Hapus) 

Sumber Dana Lokasi  Kelompok Sasaran Pada APBD TA 

2020 

Usulan 

Perubahan (Pagu 

Indikatif) 

Bertambah/ 

Berkurang 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

        4       Urusan Pemerintahan Umum 

Lainnya 

    46.545.831.250 39.222.618.770 (7.323.212.480)         

        4 01     Fungsi Sekretariat Daerah     46.545.831.250 39.222.618.770 (7.323.212.480)         

Meningkatnya 

kualitas 

produk 

hukum daerah 

  

  

  

  

Persentase 

produk 

hukum yang 

telah 

ditetapkan 

  

  

  

  

Jumlah produk 

hukum yang 

ditetapkan dibagi 

jumlah produk 
hukum yang 

diusulkan oleh 

perangkat 

daerah x 100% 

  

  

  

  

85% 4 01 33   Program pengembangan 

kebijakan bidang hukum 

Persentase Pengembangan 

kebijakan bidang hukum 

yang ditindaklanjuti 

100% 3.233.799.600 2.145.498.400 (1.088.301.200)         

  4 01 33 001 Bimbingan Teknis Legal 

Drafting 

Jumlah Peserta Bimbingan 

Teknis Legal Drafting 
70 orang 197.834.200 - (197.834.200)  Hapus  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum ASN Kota Malang 

  4 01 33 002 Fasilitasi Perubahan Perda 

dan Perwal 

Jumlah rekomendasi 

perubahan perda dan 

perwal 

10 produk hukum 128.092.000 - (128.092.000)  Hapus  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum Perangkat daerah di 

lingkungan pemerintah 

Kota Malang 

  4 01 33 003 Harmonisasi dan 

Sinkronisasi Ranperda 

jumlah ranperda yang 

diharmonisasi 

10 ranperda 327.218.500 256.418.500 (70.800.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Hukum Rancangan Perda yang 

disusun oleh pemrakarsa 

yang dilakukan 

penataan/ harmonisasi 

  4 01 33 004 Harmonisasi dan 

Sinkronisasi Ranperwal, 

Rankepwal dan Rankepsekda 

Jumlah ranperwal, 

rankepwal dan 
rankepsekda  yang telah 

dilakukan harmonisasi 

dan sinkronisasi 

580 dokumen 318.200.000 273.550.000 (44.650.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum Terlaksananya Proses 

harmonisasi & 
sinkronisasi Ranperwal, 

Rankepwal, dan 

rankepsekda  

        4 01 33 005 Penyusunan Program 

Pembentukan Peraturan 

Daerah 

Jumlah dokumen usulan 

program pembentukan 
Perda dari Pemerintah 

Kota Malang 

1 dokumen 111.906.000 87.456.000 (24.450.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum Perangkat daerah di 

lingkungan pemerintah 
kota yang mengusulkan 

Ranperda dalam Program 

Pembentukan Perda 

        4 01 33 006 Pendokumentasian 

Peraturan Perundang-

undangan 

Jumlah buku himpunan 

perda yang dicetak 
5.000 buku 287.390.500 222.740.500 (64.650.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum Perangkat Pemerintahan 

        4 01 33 007 Pembinaan Keluarga Sadar 

Hukum (kadarkum) 

Jumlah peserta 

pembinaan kadarkum 
300 orang 211.206.000 - (211.206.000)  Hapus  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum Masyarakat (peserta 

Kadarkum) 

        4 01 33 008 Penyuluhan Hukum Jumlah peserta 

Penyuluhan Hukum 
250 orang 159.968.000 159.968.000 -  Tetap  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum Masyarakat 

        4 01 33 009 Diseminasi Peraturan 

Daerah kepada Perangkat 

Pemerintahan 

Jumlah peserta 

Penyampaian Informasi 

Peraturan Daerah 

500 orang 179.263.000 112.544.000 (66.719.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum Masyarakat dan Aparatur 

Pemerintah 
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        4 01 33 010 Fasilitasi Bantuan Hukum Jumlah sidang perkara di 

Badan Peradilan 

140 sidang 573.400.000 573.400.000 -  Tetap  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Hukum Pejabat publik di 

lingkungan Kota Malang 

        4 01 33 011 Fasilitasi dan Koordinasi 

Penegakan Hukum Daerah 

Jumlah sidang penegakan 

hukum daerah 
11 sidang 200.000.000 127.300.000 (72.700.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum Terselesainya penegakan 

hukum peraturan 

daaerah yang dilanggar 

oleh masyarakat 

        4 01 33 012 Bimbingan Teknis Pejabat 

Tata Usaha Negara 

Jumlah peserta bimbingan 

Teknis Pejabat Tata Usaha 

Negara 

65 peserta 116.250.000 1.800.000 (114.450.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Hukum ASN di lingkungan 

Pemerintah Kota Malang 

        4 01 33 013 Digitalisasi Produk Hukum Jumlah produk hukum 

yang didigitalisasi 
4 dokumen 46.000.000 39.900.000 (6.100.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum Data Arsip Internal 

Bagian Hukum 

        4 01 33 014 Fasilitasi Hak Asasi Manusia 

(HAM) 

Jumlah dokumen laporan 

fasilitasi 
2 dokumen 153.550.000 48.650.000 (104.900.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum ASN di Lingkungan 

Pemerintah Kota Malang 

        4 01 33 015 Penyusunan Produk Hukum 

Daerah 

Jumlah Produk Hukum 

yang disusun 
3 dokumen 135.191.400 157.191.400 22.000.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum ASN di lingkungan 

Pemerintah Kota Malang 
dan Masyarakat Kota 

Malang 

        4 01 33 016 Fasilitasi Permasalahan 

Hukum 

Jumlah dokumen hasil 

fasilitasi permasalahan 

hukum 

1 dokumen 88.330.000 84.580.000 (3.750.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Hukum Perangkat Daerah di 

lingkungan Pemerintah 

Kota Malang 

Meningkatnya 

layanan 
kesejahteraan 

rakyat dan 

kemasyarakat-

an 

  

Indeks 

Kepuasan 
Layanan 

Kesejahteraan 

rakyat dan 
Kemasyarakat-

an 

  

Indeks Kepuasan 

Layanan 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 

kemasyarakatan 

  

81,5 4 01 32   Program Pengembangan 

Kebijakan Bidang 
Kesejahteraan dan 

Kemasyarakatan 

Persentase pengembangan 

kebijakan bidang 
kesejahteraan dan 

kemasyarakatan yang 

ditindaklanjuti 

100% 3.214.028.100 1.573.145.100 (1.640.883.000)         

  4 01 32 001 Fasilitasi Safari Ramadhan 5 

Kecamatan 

Jumlah safari ramadhan 

di 5 kecamatan 

10 kali 163.315.000 - (163.315.000)  Hapus  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

  

        4 01 32 002 Fasilitasi Gebyar Muharam Jumlah peserta yang 

mengikuti gebyar 

muharam 

400 orang 77.200.000 - (77.200.000)  Hapus  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

  

        4 01 32 003 Fasilitasi Hari Santri Jumlah peringatan hari 

santri 
1 kegiatan' 100.000.000 70.905.000 (29.095.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Pondok Pesantren, 

Madin, Ormas Islam dll 

        4 01 32 004 Fasilitasi Pengurusan 

Rekomendasi Ijin Pendirian 

Tempat Ibadah 

Jumlah rekomendasi ijin 

pendirian tempat ibadah 

2 draft 

rekomendasi 

5.340.000 5.340.000 -  Tetap  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Pemohon Ijin Pendirian 

Tempat Ibadah 

        4 01 32 005 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Ibadah Haji Daerah 

Jumlah jamaah calon haji 

yang mendapatkan 
fasilitasi transportasi 

daerah 

1350 CJH 681.466.000 - (681.466.000)  Hapus  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

  

        4 01 32 006 Fasilitasi Keikutsertaan 

Pengembangan Tilawatil 

Quran 

Jumlah keikutsertaan 

pengembangan tilawatil 

Quran 

2 kali 955.250.000 222.000.000 (733.250.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Calon Kafilah dan 

Huffadz 
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        4 01 32 007 Fasilitasi Gebyar Takbir Idul 

Fitri 

Jumlah peserta yang 

mengikuti gebyar takbir 

idul fitri 

100 orang 47.980.000 - (47.980.000)  Hapus  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

  

        4 01 32 008 Sosialisasi Wakaf Jumlah peserta sosialisasi 

wakaf 

170 orang 75.638.000 75.638.000 -  Tetap  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Nadzir pengelola wakaf 

        4 01 32 009 Fasilitasi Pembinaan 

Keluarga Sakinah 

Jumlah peserta yang 

memperoleh pembinaan 

keluarga sakinah 

100 orang 128.136.000 70.905.000 (57.231.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Warga Masyarakat 

(Muslim) yang sudah dan 

usia menikah 

        4 01 32 010 Pembinaan lembaga Zakat 

Infaq Shodaqoh 

Jumlah dokumen 

pembinaan lembaga zakat 

infaq dan shodaqoh 

1 dokumen 81.354.500 81.354.500 -  Tetap  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

LAZ (Lembaga Amil 

Zakat) 

        4 01 32 011 Fasilitasi Keiikutsertaan 

Pekan Olahraga dan Seni 

Antar Pondok Pesantren 

Daerah (POSPEDA) 

Jumlah keikutsertaan 

pekan olah raga dan seni 

antar pondok pesantren 

daerah (POSPEDA) 

1 kali 108.735.000 70.000.000 (38.735.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Santri Pondok Pesantren 

dan Madrasah Diniyah 

        4 01 32 012 Fasilitasi Bimbingan Teknis 

Manajemen Tempat Ibadah 

Jumlah peserta bimbingan 

teknis manajemen tempat 

ibadah 

100 orang  136.633.000 167.410.000 30.777.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Pengelola Tempat Ibadah 

        4 01 32 013 Fasilitasi Rapat Koordinasi 

Bidang Kesejahteraan Rakyat 

Jumlah dokumen hasil 

rapat koordinasi bidang 

kesejahteraan rakyat 

1 dokumen 53.631.600 53.631.600 -  Tetap  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Stake Holder Bidang 

Kesra 

        4 01 32 014 Fasilitasi Rapat Kerja Tim 

Pembina UKS 

Jumlah dokumen hasil 

rapat kerja Tim Pembina 
1 dokumen 208.520.000 - (208.520.000)  Hapus  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

  

        4 01 32 015 Kegiatan Layanan Subbagian 

Administrasi Kesejahteraan 

Rakyat 

Jumlah dokumen hasil 

layanan subbagian 

administrasi 

kesejahteraan rakyat 

1 dokumen 50.000.000 144.394.000 94.394.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Stake Holder Bidang 

Kesra 

        4 01 32 016 Kegiatan Layanan Subbagian 

Administrasi 

Kemasyarakatan 

Jumlah dokumen hasil 

layanan subbagian 
administrasi 

kemasyarakatan 

1 dokumen 120.137.000 109.017.000 (11.120.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Stake Holder Bidang 

Kemasyarakatan 

        4 01 32 017 Kegiatan Layanan Subbagian 

Keagamaan 

Jumlah dokumen hasil 

layanan subbagian 

keagamaan 

1 dokumen 110.000.000 411.300.000 301.300.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Stake Holder Bidang 

Keagamaan 

        4 01 32 018 Fasilitasi Pertemuan Tokoh 

Agama dengan Pemerintah 

Kota Malang 

Jumlah pertemuan tokoh 

agama dengan pemerintah 
4 kali 110.692.000 91.250.000 (19.442.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Tokoh Agama, OPD dan 

Forpimda 
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Meningkatnya 

pelaporan 

kinerja dalam 

mendukung 
akuntabilitas 

kinerja 

  

  

Nilai 

komponen 

pelaporan 

kinerja pada 

SAKIP 

  

Nilai Komponen 

pelaporan 

kinerja pada 

SAKIP 

  

11,25 4 01 29   Program Kelembagaan, 

Ketatalaksanaan dan 

Akuntabilitas Kinerja 

Nilai kapasitas organisasi 3 1.739.364.000 1.184.801.900 (554.562.100)         

  4 01 29 001 Penyusunan Kebijakan 

Bidang Ketatalaksanaan dan 

Pelayanan Publik 

Jumlah kebijakan bidang 

ketatalaksanaan dan 

pelayanan publik 

5 ranperwal 131.946.000 34.546.000 (97.400.000)  Berubah  DID Bagian Organisasi Perangkat Daerah di 

lingkungan Pemerintah 

Daerah Kota Malang 

      4 01 29 002 Monitoring dan Evaluasi 

Peningkatan Kualitas 

Pelayanan Publik  

Jumlah dokumen hasil 

monev peningkatan 

kualitas pelayanan yanblik  

3 dokumen 431.686.700 160.636.700 (271.050.000)  Berubah  DID Bagian Organisasi Perangkat Daerah di 

lingkungan Pemerintah 

Daerah Kota Malang 

        4 01 29 003 Evaluasi Tugas dan Fungsi 

Perangkat Daerah 

Jumlah ranperwal hasil 

evaluasi tusi perangkat 

daerah 

3 ranperwal 101.150.000 60.850.000 (40.300.000)  Berubah  DID Bagian Organisasi Seluruh Perangkat 

Daerah di lingkungan 

Pemerintah Kota Malang 

        4 01 29 004 Monitoring dan Evaluasi 

Pelaksanaan Reformasi 

Birokrasi 

Jumlah dokumen hasil 

monev RB 

1 Dokumen 394.947.000 448.497.000 53.550.000  Berubah  DID Bagian Organisasi Pemerintah Kota Malang 

        4 01 29 005 Penyusunan Laporan Kinerja 

Pemerintah Daerah 

Jumlah dokumen Laporan 

Kinerja Pemerintah Kota 

Malang 

1 Dokumen 94.714.000 48.098.100 (46.615.900)  Berubah  DID Bagian Organisasi Pemerintah Kota Malang 

        4 01 29 006 Monitoring dan Evaluasi 

Pelaksanaan SPIP 

Sekretariat Daerah 

Jumlah dokumen monev 

SPIP Sekretariat Daerah 
1 Dokumen 53.586.200 - (53.586.200)  Hapus  DID Bagian Organisasi Sekretariat Daerah Kota 

Malang 

        4 01 29 007 Perumusan Kebijakan 

Bidang Kelembagaan 

Jumlah dokumen 

kebijakan bidang 

kelembagaan 

1 dokumen 137.102.000 85.492.000 (51.610.000)  Berubah  DID Bagian Organisasi Pemerintah Kota Malang 

        4 01 29 008 Fasilitasi Bidang 

Ketatalaksanaan dan 

Pelayanan Publik 

Jumlah dokumen bidang 

ketatalaksanaan dan 

pelayanan publik 

1 dokumen 130.710.500 130.710.500 -  Tetap  DID Bagian Organisasi Perangkat Daerah di 

lingkungan Pemerintah 

Daerah Kota Malang 

        4 01 29 009 Pengembangan Kinerja dan 

Reformasi Birokrasi 

Jumlah dokumen 

pengembangan kinerja 

dan reformasi birokrasi 

1 dokumen 143.586.200 100.936.200 (42.650.000)  Berubah  DID Bagian Organisasi Sekretariat Daerah Kota 

Malang 

        4 01 29 010 Penyusunan Renja 

Sekretariat Daerah 
Jumlah dokumen renja 1 Dokumen 119.935.400 115.035.400 (4.900.000)  Berubah  DID Bagian Organisasi Sekretariat Daerah Kota 

Malang 

Meningkatnya 

kualitas 

manajemen 

ASN 

  

Persentase 

Standar 

Kompetensi 
yang 

diterapkan 

  

Jumlah standar 

kompetensi yang 

telah diterapkan 
dibagi jumlah 

standar 

kompetensi yang 
telah ditetapkan 

x 100% 

15% 4 01 30   Program Pengembangan 

Standar Kompetensi 

Persentase standar 

kompetensi perangkat 

daerah yang ditetapkan 

70% 234.283.000 15.223.000 (219.060.000)         

  4 01 30 001 Penyusunan/Reviu Standar 

Kompetensi Jabatan 

Jumlah Dokumen Standar 

Kompetensi Jabatan 

1 dokumen 234.283.000 15.223.000 (219.060.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Organisasi Perangkat Daerah di 

lingkungan Pemerintah 

Kota Malang 

Meningkatnya 

kualitas 

manajemen 

pemerintahan  

  

Persentase 

ketercapaian 

IKK 

  

Jumlah IKK yang 

tercapai 

targetnya dibagi 
jumlah seluruh 

IKK x 100% 

  

  

85% 4 01 34   Program Pembinaan 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Nilai EKPPD 3,576 2.921.551.000 1.323.783.500 (1.597.767.500)         

  4 01 34 001 Penyusunan Laporan 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan (LPPD) 

Jumlah dokumen LPPD 

dan dokumen RLPPD 

2 dokumen  197.500.000 117.500.000 (80.000.000)  Berubah  DID Bagian 

Pemerintahan 

Pemerintah Kota Malang 

melalui gubernur jatim 

      4 01 34 002 Penyusunan LKPJ Walikota Jumlah dokumen LKPJ 

Walikota 
1 dokumen  233.750.000 163.452.000 (70.298.000)  Berubah  DID Bagian 

Pemerintahan 
DPRD Kota Malang 
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        4 01 34 003 Pembinaan dan Pengawasan 

Penerapan SPM 

Jumlah dokumen 

pembinaan dan 

pengawasan penerapan 

SPM 

1 dokumen  36.750.000 19.200.000 (17.550.000)  Berubah  DID Bagian 

Pemerintahan 

Pemerintah kota malang 

        4 01 34 004 Penegasan Batas Daerah Jumlah dokumen 1 dokumen  105.125.000 28.600.000 (76.525.000)  Berubah  DID Bagian 

Pemerintahan 

5 Kecamatan 

        4 01 34 005 Pembakuan dan penamaan 

rupabumi 

Jumlah dokumen 

Pembakuan dan 

penamaan Rupabumi 

1 dokumen  58.375.000 - (58.375.000)  Hapus  DID Bagian 

Pemerintahan 

5 Kecamatan 

        4 01 34 006 Fasilitasi Penyelenggaraan 

dan Pengembangan Otonomi 

Daerah 

Jumlah laporan 

pelaksanaan kegiatan 
2 laporan 231.190.000 93.520.000 (137.670.000)  Berubah  DID Bagian 

Pemerintahan 
APEKSI 

        4 01 34 007 Fasilitasi Kerjasama Daerah Jumlah dokumen 

kerjasama daerah 

(MOU/PKS) 

12 dokumen 137.302.000 128.382.000 (8.920.000)  Berubah  DID Bagian 

Pemerintahan 

Seluruh Perangkat 

Daerah 

        4 01 34 008 Fasilitasi Hari Jadi Daerah Jumlah Laporan Hari Jadi 

Daerah yang difasilitasi 
1 laporan 70.282.000 70.282.000 - Tetap DID Bagian 

Pemerintahan 

Seluruh Perangkat 

Daerah 

        4 01 34 009 Fasilitasi Administrasi 

Walikota, Wakil walikota dan 

anggota DPRD Kota Malang 

Jumlah dokumen 

Administrasi 

Walikota,Wakil Walikota 
dan Anggota DPRD yang 

difasilitiasi 

5 dokumen  96.591.000 67.776.000 (28.815.000)  Berubah  DID Bagian 

Pemerintahan 

Walikota, Wakil Walikota, 

DPRD 

        4 01 34 011 Penguatan kelembagaan 

kecamatan 

jumlah perangkat 

kecamatan dan kelurahan 

yg mengikuti kegiatan 

186 orang 1.387.393.000 564.449.500 (822.943.500)  Berubah  DID Bagian 

Pemerintahan 
5 Kecamatan 

        4 01 34 012 Fasilitasi pengembangan 

kapasitas lembaga 

kemasyarakatan 

Jumlah lembaga 

kemasyarakatan yang 

difasilitasi 

57 Pengurus LK 66.372.000 66.372.000 -  Tetap  DID Bagian 

Pemerintahan 

RT, RW dan LPMK 

        4 01 34 013 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum 

Jumlah kegiatan 

penyelenggaraan 

pemerintahan umum yang 

difasilitasi 

5 kegiatan 26.000.000 - (26.000.000)  Hapus  DID Bagian 

Pemerintahan 

Seluruh Perangkat 

Daerah 

        4 01 34 014 Penyusunan Laporan Kinerja 

Sekretariat Daerah 

Jumlah dokumen laporan 

kinerja 

1 dokumen 18.200.000 4.250.000 (13.950.000)  Berubah  DID Bagian 

Pemerintahan 

Sekretariat Daerah 

        4 01 34 015 Analisa/Kajian/NA Program 

Pembinaan Penyelenggaraan 

Pemerintahan Subbagian 

Pemerintahan Umum 

Jumlah dokumen 1 dokumen 186.500.000 - (186.500.000)  Hapus  DID Bagian 

Pemerintahan 

Pemerintah Kota Malang 

        4 01 34 016 Analisa/Kajian/NA Program 

Pembinaan Penyelenggaraan 
Pemerintahan Subbagian 

Pembinaan Kecamatan dan 

Kelurahan 

Jumlah dokumen 1 dokumen 70.221.000 - (70.221.000)  Hapus  DID Bagian 

Pemerintahan 

Pemerintah Kota Malang 
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  Persentase 

ketercapaian 

SKM dengan 

predikat baik 

  

Jumlah 

perangkat 

daerah yang 

IKMnya 
berpredikat baik 

(≥76,61) dibagi 

jumlah seluruh 
perangkat 

daerah x 100% 

92% 4 01 26   Program Pengembangan 

Kebijakan Bidang 

Perekonomian, Infrastruktur 

dan SDA 

Persentase kebijakan 

bidang perekonomian, 

infrastruktur dan SDA 

yang ditindaklanjuti 

100% 750.848.100 400.383.120 (350.464.980)         

    4 01 26 001 Pemantauan, evaluasi dan 

penyusunan rumusan 
kebijakan pelaksanaan 

program SDA yang 

difasilitasi 

Jumlah dokumen 

pemantauan, evaluasi dan 
penyusunan rumusan 

kebijakan pelaksanaan 

program SDA yang 

difasilitasi 

1 dokumen 116.960.000 75.735.020 (41.224.980) Berubah Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Perekonomian, 
Infrastruktur dan 

Sumber Daya 

Alam              

perangkat daerah yang 

melaksanakan urusan 
bidang pangan, 

pertanian, perikanan, 

lingkungan hidup, 
masyarakat, akademisi, 

pelaku usaha dll 

        4 01 26 002 Pemantauan, evaluasi dan 

penyusunan rumusan 

kebijakan pelaksanaan 

program PI yang difasilitasi 

Jumlah dokumen 

pemantauan, evaluasi dan 

penyusunan rumusan 
kebijakan pelaksanaan 

program PI yang 

difasilitasi 

1 dokumen 116.960.000 65.860.000 (51.100.000) Berubah Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Perekonomian, 

Infrastruktur dan 
Sumber Daya 

Alam              

perangkat daerah yang 

melaksanakn 

penyelenggaraan urusan 
pemerintahan bidang 

pekerjaan umum dan 

penataan ruang, 
perumahan rakyat dan 

kawasan permukiman, 

pertanahan, 
perhubungan, 

komunikasi dan 

informatika, statistik dan 
persandan, pelaku 

usaha, masyarakat, 

akademii dan pemangku 

kepentingan lainnya 

        4 01 26 003 Pengembangan kebijakan 

bidang perekonomian yang 

difasilitasi 

Jumlah dokumen 

pengembangan kebijakan 

bidang perekonomian yang 

difasilitasi 

2 Dokumen 516.928.100 258.788.100 (258.140.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian 

Perekonomian, 

Infrastruktur dan 

Sumber Daya 

Alam              

- Tim Pengendalian 

Inflasi Daerah (TPID)  

- Tim Percepatan Akses 

Keuangan Daerah 
(TPAKD) 

- Badan Usaha Milik 

Daerah (BUMD) 

- Kegiatan bidang 

perekonomian 

        4 01 27   Program Sosialisasi 

Ketentuan di Bidang Cukai 

dalam Rangka Pemantauan 

dan Evaluasi 

Persentase hasil evaluasi 

ditindaklanjuti 
100% 200.000.000 177.500.000 (22.500.000)         

        4 01 27 001 Pemantauan dan evaluasi 

atas pelaksanaan ketentuan 

peraturan perundang-

undangan di bidang cukai 

Jumlah pelaksanaan 

pemantauan dan evaluasi  

4 kali 200.000.000 177.500.000 (22.500.000) Berubah DBH CUKAI Bagian 

Perekonomian, 

Infrastruktur dan 

Sumber Daya 

Alam              

Perangkat Daerah yang 

dipantaudandievaluasi : 

9 Perangkat Daerah. 

        4 01 28   Program Pengelolaan 

Layanan Pengadaan 

Barang/Jasa 

Persentase proses 

pengadaan yang 

dilaksanakan sesuai 

ketentuan 

100% 1.841.964.600 1.486.705.700 (355.258.900)         

        4 01 28 001 Pengelolaan Sistem Informasi 

Pengadaan Barang/Jasa 

Jumlah waktu layanan 

pengadaan barang/jasa 
melalui sistem informasi 

yang terhenti dalam satu 

tahun 

330 jam 150.000.000 150.000.000 -  Tetap  Pendapatan 

Lain-lain 
BLPBJ PA/KPA, PPK,POKJA, PP, 

Penyedia 
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        4 01 28 002 Pelayanan Pengadaan 

Barang/Jasa Kota Malang 

Jumlah dokumen hasil 

proses pengadaan 

barang/jasa 

250 dokumen 698.020.000 650.794.000 (47.226.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

BLPBJ OPD 

        4 01 28 003 Monitoring dan Evaluasi 

Pengadaan Barang/Jasa 

Kota Malang 

Jumlah dokumen laporan 

monev pengadaan 

barang/jasa 

1 dokumen 100.000.000 - (100.000.000)  Hapus  Pendapatan 

Lain-lain 
BLPBJ PPK pada OPD 

        4 01 28 004 Bimtek Pengadaan Barang 

dan Jasa Kota Malang 

Jumlah Bimtek pengadaan 

Barang/Jasa 

6 bimtek 450.000.000 341.719.100 (108.280.900)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

BLPBJ PA/KPA, PPK, PPTK, PP, 

POKJA ULP 

        4 01 28 005 Fasilitasi Layanan 

Pengadaan Barang/Jasa 

Jumlah layanan 

pengadaan barang/jasa 

yang difasilitasi 

258 layanan 443.944.600 344.192.600 (99.752.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

BLPBJ PPK pada OPD 

        4 01 31   Program Penyelenggaraan 

Hubungan Masyarakat, 

Keprotokolan dan Hubungan 

Antar Lembaga 

Persentase 

penyelenggaraan 

hubungan masyarakat, 
keprotokolan dan 

hubungan antar lembaga  

100% 6.150.000.000 4.945.726.500 (1.204.273.500)         

        4 01 31 001 Layanan Kehumasan Jumlah layanan 

kehumasan 
4 jenis layanan  710.000.000 380.420.000 (329.580.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Hubungan 

Masyarakat 

Pimpinan Daerah, OPD di 

lingkungan Pemkot 

Malang, Masyarakat luas 

        4 01 31 002 Layanan Keprotokolan Jumlah layanan 

keprotokolan 

350 layanan 329.000.000 249.955.500 (79.044.500)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Hubungan 

Masyarakat 

Pimpinan Daerah, OPD di 

lingkungan kota Malang 

dan masyarakat  

        4 01 31 003 Publikasi kebijakan dan 

kegiatan pemerintah kota 

Jumlah publikasi 

kebijakan dan kegiatan 
350 kali tayang 4.365.000.000 3.792.968.000 (572.032.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Hubungan 

Masyarakat 

Pimpinan Daerah,OPD di 

lingkungan Kots Malang 

dan tamu-tamu Pemkot 

Malang 

        4 01 31 004 Dokumentasi kebijakan dan 

kegiatan pemerintah kota 

Jumlah dokumentasi 

kebijakan 

3 jenis 

dokumentasi 

350.000.000 225.383.000 (124.617.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Hubungan 

Masyarakat 

Pimpinan Daerah, OPD di 

lingkungan Kota Malang 

dan tamu-tamu Pemkot 

Malang 

        4 01 31 005 Penerbitan majalah 

pemerintah kota  

Jumlah majalah yang 

diterbitkan 

18.000 eksemplar 396.000.000 297.000.000 (99.000.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Hubungan 

Masyarakat 

Pimpinan Daerah, OPD di 

Lingkungan Kota Malang 

dan Masyarakat Luas  

        4 01 35   Program Sosialisasi 

Ketentuan di Bidang Cukai 

dalam Rangka Penyampaian 

Informasi 

Persentase kegiatan 

bidang cukai yang 

dipublikasikan 

100% 500.000.000 500.000.000 -         

        4 01 35 001 Penyampaian informasi 

ketentuan peraturan 

perundang-undangan di 

bidang cukai kepada 
masyarakat dan/atau 

pemangku kepentingan 

melalui media 

Jumlah informasi yang 

disampaikan 

150 kali tayang 500.000.000 500.000.000 -  Tetap  DBH CUKAI Bagian Hubungan 

Masyarakat 

Pimpinan Daerah, OPD di 

Lingkungan Kota Malang 

dan Masyarakat   
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Meningkatnya 

kinerja 

pelayanan 

perangkat 

daerah 

  

Nilai SAKIP 

Sekretariat 

Daerah 

  

Nilai SAKIP 

Sekretariat 

Daerah 

  

81 4 01 07   Program Pelayanan 

Kesekretariatan 

Nilai survey kepuasan 

internal 

80 25.759.992.850 25.469.851.550 (290.141.300)         

            Persentase dokumen 

perencanaan, keuangan 

dan pelaporan yang 

disusun tepat waktu 

100%            

                  Persentase sarana dan 

prasarana dalam kondisi 

baik 

100%            

        4 01 07 002 Penatausahaan barang milik 

daerah 

Jumlah dokumen 

pelaporan barang milik 

daerah 

1 dokumen 45.000.000 45.000.000 -  Tetap  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum barang milik daerah 

        4 01 07 004 Penyusunan laporan 

keuangan 

Jumlah laporan keuangan 1 dokumen 781.889.300 621.198.600 (160.690.700)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum dokumen laporan 

keuangan 

        4 01 07 016 Pemeliharaan rutin/berkala 

rumah jabatan 

Jumlah rumah jabatan 

yang dipelihara 

2 rumah jabatan 723.500.000 1.260.130.000 536.630.000 Berubah Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum rumah jabatan 

        4 01 07 017 Pemeliharaan rutin/berkala 

rumah dinas 

Jumlah rumah dinas yang 

dipelihara 

1 rumah dinas 244.131.000 59.920.500 (184.210.500)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum rumah dinas 

        4 01 07 018 Pemeliharaan rutin/berkala 

gedung kantor 

Luasan gedung kantor 

yang dipelihara 

5 gedung/ 

bangunan 
662.550.000 847.550.000 185.000.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum gedung/bangunan kantor 

        4 01 07 019 Pemeliharaan rutin/berkala 

mobil jabatan 

Jumlah mobil jabatan 

yang dipelihara 
3 unit 100.000.000 300.050.000 200.050.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum mobil walikota, wakil 

walikota dan sekretaris 

daerah 

        4 01 07 020 Pemeliharaan rutin/berkala 

kendaraan 

dinas/operasional 

Jumlah kendaraan 

dinas/operasional yang 

dipelihara 

96 unit 681.000.000 676.750.000 (4.250.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum kendaraan 

dinas/operasional 

        4 01 07 022 Pemeliharaan rutin/berkala 

perlengkapan dan peralatan 

sarana prasarana kantor 

Jumlah perlengkapan dan 

peralatan gedung kantor 

yang dipelihara 

29 jenis 368.249.000 269.582.500 (98.666.500)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum perlengkapan dan 

peralatan sarana 

prasarana kantor 

        4 01 07 025 Rehabilitasi sedang/ berat 

gedung kantor 

Jumlah gedung kantor 

yang direhabilitasi 

2 gedung/ 

bangunan 
193.195.000 366.695.000 173.500.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum gedung/bangunan kantor 

        4 01 07 028 Pemeliharaan rutin/berkala 

jaringan telekomunikasi 

Jumlah jaringan 

telekomunikasi 
1 jenis 96.897.000 91.097.000 (5.800.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum jaringan telekomunikasi 

        4 01 07 029 Pemeliharaan taman 

perkantoran 

Jumlah aktifitas 

pemeliharaan taman 
12 bulan 318.848.000 509.448.000 190.600.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum taman rekreasi balaikota 

(Tarekot) 

        4 01 07 031 Penyediaan jasa surat 

menyurat 

Jumlah surat yang 

teradministrasi dengan 

baik 

14500 surat 189.736.000 155.706.000 (34.030.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum surat-surat kedinasan 

        4 01 07 032 Penyediaan jasa komunikasi, 

sumber daya air dan listrik 

Jumlah bulan pembayaran 

belanja telpon, air dan 

listrik 

12 bulan 1.720.000.000 1.465.900.000 (254.100.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum belanja telpon, air dan 

listrik 

        4 01 07 035 Penyediaan jasa 

pemeliharaan dan perizinan 
kendaraan dinas/ 

operasional 

Jumlah kendaraan 

dinas/operasional 
226 unit 200.000.000 216.000.000 16.000.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum surat kendaraan 

dinas/operasional 

        4 01 07 037 Penyediaan jasa kebersihan 

kantor 

Luasan ruangan yang 

dibersihkan 
32 ruangan 420.170.000 507.170.000 87.000.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum ruangan-ruangan dan 

fasilitas umum di 

balaikota 
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        4 01 07 038 Penyediaan alat tulis kantor Jumlah alat tulis kantor 80 jenis 758.761.800 758.761.800 -  Tetap  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum alat tulis kantor 

lingkungan sekretariat 

daerah 

        4 01 07 039 Penyediaan barang cetakan 

dan penggandaan 

Jumlah barang cetakan 

dan penggandaan 

122.000 

lembar/250 buku 
250.000.000 356.750.000 106.750.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum barang cetakan dan 

penggandaan 

        4 01 07 040 Penyediaan komponen 

instalasi listrik/ penerangan 

bangunan kantor 

Jumlah komponen 

instalasi listrik/ 
penerangan bangunan 

kantor 

23 jenis 150.000.000 150.000.000 -  Tetap  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum komponen instalasi 

listrik/penerangan 

bangunan kantor 

        4 01 07 041 Penyediaan peralatan rumah 

tangga 

Jumlah peralatan rumah 

tangga 
12 jenis 227.770.000 257.770.000 30.000.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum peralatan rumah tangga 

        4 01 07 043 Penyediaan makanan dan 

minuman 

Jumlah rapat/pertemuan/ 

penerimaan tamu 
686 kegiatan 3.899.845.250 3.744.620.250 (155.225.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum makanan dan minuman 

        4 01 07 044 Rapat-rapat koordinasi dan 

konsultasi keluar daerah 

Jumlah rapat-rapat 

koordinasi dan konsultasi 

keluar daerah 

174 kali 1.400.913.000 658.431.500 (742.481.500)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum Rapat-rapat SPPD 

Sekretariat daerah 

        4 01 07 048 Penyediaan pelayanan tamu-

tamu dinas 

Jumlah tamu-tamu dinas 

yang difasilitasi 

10 tamu dinas 409.280.000 455.230.000 45.950.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum Tamu-tamu dinas 

        4 01 07 050 Peringatan/kegiatan 

insidentil 

Jumlah perkiraan 

kegiatan peringatan/ 

kegiatan insidentil 

500 kegiatan 1.058.230.000 1.058.230.000 - Tetap Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum Kegiatan insidentil 

        4 01 07 051 Peringatan hari-hari 

besar/khusus/tertentu 

Jumlah peringatan hari-

hari besar/khusus/ 

tertentu 

10 kegiatan 1.611.900.000 1.230.850.000 (381.050.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum Peringatan hari-hari 

besar/khusus/tertentu 

        4 01 07 053 Penyediaan jasa 

pengemudi/supir dinas 

Jumlah pengemudi/ supir 

dinas 

16 orang 464.000.000 556.800.000 92.800.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum pengemudi/supir dinas 

lingkungan Sekretariat 

Daerah 

        4 01 07 055 Fasilitasi peringatan hari jadi 

Provinsi Jawa Timur 

Jumlah kegiatan fasilitasi 

peringatan hari jadi 

provinsi jawa 

1 kegiatan 50.000.000 50.000.000 -  Tetap  BanProv Bagian Umum Peringatan hari jadi 

Provinsi Jawa Timur 

        4 01 07 061 Pengadaan perlengkapan 

dan peralatan sarana dan 

prasarana kantor 

Jumlah perlengkapan 

gedung kantor 

17 jenis 862.000.000 1.362.455.000 500.455.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum Perlengkapan dan 

peralatan sarana dan 

prasarana kantor 

        4 01 07 052 Pengadaan perlengkapan 

dan peralatan rumah 

jabatan/dinas 

Jumlah perlengkapan dan 

peralatan rumah jabatan/ 

dinas 

10 jenis 490.000.000 659.500.000 169.500.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum Perlengkapan dan 

peralatan rumah 

jabatan/dinas 

        4 01 07 063 Pengadaan pakaian 

dinas/pakaian khusus  

Jumlah pakaian dinas/ 

pakaian khusus 
1000 buah 298.000.000 202.650.000 (95.350.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum Pakaian dinas/pakaian 

khusus  

        4 01 07 066 Pengadaan BBM dan 

pelumas 

Jumlah/volume BBM dan 

pelumas 

125000 liter 1.266.078.000 1.186.538.500 (79.539.500)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum BBM dan pelumas 

        4 01 07 069 Fasilitasi Korps Musik 

Pemerintah Kota Malang 

Jumlah kegiatan Korps 

Musik Pemerintah Kota 

Malang 

145 kegiatan 799.732.000 899.220.000 99.488.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum Korps Musik Pemerintah 

Kota Malang 
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        4 01 07 072 Peningkatan/pengembangan 

kapasitas sumber daya 

aparatur 

Jumlah sumber daya 

aparatur yang 

ditingkatkan/dikembang-

kan kapasitasnya 

1 kegiatan 115.000.000 - (115.000.000)  Hapus  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum ASN di lingkungan 

Sekretariat Daerah 

        4 01 07 073 Pengkoordinasian 

perumusan kebijakan daerah 
bidang pemerintahan dan 

kesejahteraan rakyat 

Jumlah pengkoordinasian 

perumusan kebijakan 
daerah bidang 

pemerintahan bidang 

kesejahteraan rakyat 

32 kali 200.000.000 155.000.000 (45.000.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum Asisten pemerintahan 

dan kesejahteraan rakyat 

        4 01 07 074 Pengkoordinasian 

perumusan kebijakan daerah 

bidang perekonomian 

Jumlah pengkoordinasian 

perumusan kebijakan 

daerah bidang 

perekonomian 

40 kali 200.000.000 155.000.000 (45.000.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum Asisten perekonomian 

dan pembangunan 

        4 01 07 075 Pengkoordinasian 

perumusan kebijakan daerah 

bidang administrasi umum 

Jumlah pengkoordinasian 

perumusan   kebijakan 
daerah bidang 

administrasi umum 

40 kali 200.000.000 155.000.000 (45.000.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum Asisten administrasi 

umum 

        4 01 07 076 Peningkatan fungsi Staf Ahli 

Bidang Ekonomi Keuangan 

Jumlah pelaksanaaan 

fungsi staf ahli bidang 

ekonomi keuangan 

34 kali 200.000.000 210.000.000 10.000.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum Staf Ahli Bidang Ekonomi 

Keuangan 

        4 01 07 077 Peningkatan fungsi Staf Ahli 

Bidang Hukum Dan Politik 

Jumlah pelaksanaaan 

fungsi staf ahli  bidang 
ekonomi keuangan hukum 

dan politik 

34 kali 200.000.000 210.000.000 10.000.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum Staf Ahli Bidang Hukum 

Dan Politik 

        4 01 07 078 Peningkatan fungsi Staf Ahli 

Bidang Kemasyarakatan dan 

Sumber Daya Manusia 

Jumlah pelaksanaaan 

fungsi staf ahli  bidang 

kemasyarakatan dan 

sumber daya manusia 

34 kali 200.000.000 210.000.000 10.000.000  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum Staf Ahli Bidang 

Kemasyarakatan dan 

Sumber Daya Manusia 

        4 01 07 083 Belanja Rumah Tangga 

Kepala Daerah 

Jumlah pelaksanaan 

urusan rumah tangga 

Kepala Daerah 

12 bulan 2.007.877.300 1.927.697.300 (80.180.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum Kepala Daerah 

        4 01 07 084 Belanja Rumah Tangga Wakil 

Kepala Daerah 

Jumlah pelaksanaan 

urusan rumah tangga 

Wakil Kepala Daerah 

12 bulan 903.370.200 845.979.600 (57.390.600)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 
Bagian Umum Wakil Kepala Daerah 

        4 01 07 085 Fasilitasi dan koordinasi 

penyusunan kebijakan 

daerah 

Jumlah Fasilitasi dan 

Koordinasi Penyusunan 

Kebijakan Daerah 

45 kali 792.070.000 621.170.000 (170.900.000)  Berubah  Pendapatan 

Lain-lain 

Bagian Umum Sekretaris Daerah 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

Dalam rangka mendukung kelancaran pelaksanaan kegiatan di Sekretariat 

Daerah, dilakukan evaluasi terhadap realisasi kinerja dan anggaran. Evaluasi 

dimaksudkan untuk mengetahui ketersediaan anggaran yang mendukung 

pencapaian sasaran dan tujuan sebagaimana tertuang dalam Renstra Sekretariat 

Daerah melalaui pelaksanaan kegiatan yang melekat pada Bagian di lingkungan 

Sekretariat Daerah.  

Dari hasil evaluasi kebutuhan anggaran, Sekretariat Daerah yang semula 

dengan anggaran Rp. 46.545.831.250,00 (empat puluh enam milyar lima ratus 

empat puluh lima juta delapan ratus tiga puluh satu ribu dua ratus lima puluh 

rupiah) dilakukan pengurangan anggaran sebesar Rp. 7.323.212.480,00 (tujuh 

milyar tiga ratus dua puluh tiga juta dua ratus dua belas ribu empat ratus 

delapan puluh rupiah) sehingga menjadi Rp. 39.222.618.770,00 (tiga puluh 

sembilan milyar dua ratus dua puluh dua juta enam ratus delapan belas ribu 

tujuh ratus tujuh puluh rupiah).  

Pengurangan anggaran merupakan tindak lanjut pelaksanaan Peraturan 

Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2020 tentang Kebijakan 

Keuangan Negara dan Stabilitas Sistem Keuangan untuk Penanganan Pandemi 

Corona Virus Disease 2019 (Covid-19) dan/atau Dalam Rangka Menghadapi 

Ancaman yang Membahayakan Perekonomian Nasional dan/atau Stabilitas 

Sistem Keuangan, yang ditindaklanjuti dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri 

Nomor 39 Tahun 2020 tentang Pengutamaan Penggunaan Alokasi Anggaran 

Untuk Kegiatan Tertentu, Perubahan Alokasi, Dan Penggunaan Anggaran 

Pendapatan Dan Belanja Daerah, sehingga perlu dilakukan perubahan terhadap 

Renja Sekretariat Daerah Tahun 2020, untuk mengutamakan penggunaan 

alokasi anggaran kegiatan tertentu (refocusing), perubahan alokasi dan 

penggunaan APBD yang menjadi fokus perubahan Renja Sekretariat Daerah 

Tahun 2020. 

Sedangkan tindak lanjut yang akan dilakukan adalah melakukan 

percepatan kegiatan sehingga output kegiatan dapat tercapai sesuai dengan 

jadwal yang telah ditetapkan. 
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